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VD har ordet

2024 var tankt att vara aret da allt lyfte och det blev
ocksa en mycket bra affar med det schweiziska
energibolaget Axpo, som en fjader i hatten for SENS,
och ett bevis pa att vi kan salja kombinerade grona
projekt i Sverige!

Styrkta av detta och en i sammanhanget positiv
grundton pa marknaden, fortsatte SENS att arbeta
mycket aktivt med sina svenska BESS V- och PV ? —
projekt samt ocksa gruvor med UPHS ® och CAES ¥.
Extra tyngd lades pa det finlandska energiklustret
Pyhasalmi med BESS om 85 MW och dess gruva
samt i viss man PV.

Detsamma gallde aven andra olika utlandska
potentiella projekt i saval Spanien, Portugal,
Rumanien som Sydafrika. Allt for att an tydligare satta
SENS pa den globala grona omstéallningskartan och
det har vi lyckats med utifran internationella kontakter
och forfragningar.
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Att leverera hallbara och langsiktiga energilosningar ar
inte gjort i en handvandning. Det galler alltifran teknik,
tillstand, kontakter och inte minst en finansierings-
I6sning dver tid. Det sistn@mnda ar an viktigare nar det
galler vara UPHS sasom stora infrastrukturprojekt,
vilka kraver olika typer av finansiering och risktagande
over tid, vilket i sig inte &r helt |att att fa att ga i takt med
ovrigt i dessa stora projekt.

Langa och komplexa tillstandsprocesser stéller
ocksa stora krav, utdver SENS eget kunnande, pa
en tanjbar och riskvillig finansiering kopplat till vara
produkter och tjanster. Det ar latt att sdga att man vill
ha grén energi, en annan att vaga ta risk och faktiskt
betala for den.

SENS ar tvungna att jobba pa manga fronter samtidigt
just av detta skal, men ocksa att de olika projekteten
har sina egna tidslinjer och framsteg (och bakslag).
Flexibiliteten i att vara aktiv i manga stora projekt, gor
att vi ocksa kan skapa mervarde dar andra inte har
samma handlingsutrymme, men ocksa att vi arbetar
over alla tre omradena (BESS/PV/UPHS) samtidig

for optimering av inte bara projekten per se utan hur

vi framledes skall och kan hanterar tillika anvanda
energin pa basta satt for inblandade parter.

Oregelbundna intakteri
pagaende utveckling

Till skillnad fran forsta halvarets fina resultat - till foljd
av affaren med Axpo - praglades arets tva sista kvartal
av flera pagaende men tyvarr ej slutforda forsaljnings-
processer. Dess forskjutna forhandlingar, delvis pa
grund av ett kraftigt férandrat marknadslage gallande
investeringar i gron energi, delvis fran marknaden
Overdrivet stor forsiktighet och brist pa risktagande,
gjorde den finansiella situationen an mer anstrangd.

Da projekten inte har kunnat avyttrats utifran av
parterna satta tidsramar, har ej heller intakter fran
desamma kunna realiserats. Darmed blir dessvarre
sista kvartalets finansiella resultat negativt.

Dock kommer det idoga arbete SENS har investerat i
olika projekt ge frukt, sa snart dessa affarer kommer till
stand. De har redan i dagslaget ytterligare starkt vart
varumarke, kunskap och portfolj, vilket SENS sedan
kan kapitalisera vid forsaljning av hela eller delar av
den uppbyggda portféljen i Sverige och utomlands.



Arets hojdpunkter

Aret som har gatt har anda pavisat att SENS har gjort
viktiga framsteg, inte minst genom den tydliga posi-
tioneringen i Finland. Ett av de centrala projekten

har varit utvecklingen av Callio-projektet vid
Pyhasalmi-gruvan i Finland. Genom att kombinera
BESS, UPHS och PV (bade mark och flytande)
arbetar SENS for att skapa ett stort och slagkraftigt
energikluster, vilket kommer att bidra till en alltmer
stabil och klimatsmart energiférsorjning. SENS ager
helt eller delvis de olika delprojekten och har darmed
kontrollen dver dess utveckling och dess agande
finansiellt. Delar av BESS-bolaget saldes under aret
till en finlandsk noterad aktér. Ovriga bolag kan vi
behov ocksa forséljas om ratt forutsattningar uppstar,
vilket ger SENS en handlingsfrihet utifran agandet av
projekten.

Sasom namnts har SENS varit valdigt aktiva pa

att varda befintliga kontakter for att bygga upp en
alltmer stabil grund fér SENS olika projekt, oaktat

var i (framst) Europa vi ar aktiva. Vi marker ocksa att
vart under aret standigt aterkommande budskap om
vikten av saker energilagring har blivit alltmer gangbart
och att allt fler har tagit till sig detta.,vilket naturligtvis
glader oss. Det ar bara med genuint kompetent arbete
som resultat kan uppnas och det ar det vi vinnlagger
0ss om att leverera. Detta gor att SENS idag ar val
forankrad pa olika nivaer och sfarer for att faktiskt fa till
den for oss alla avgdrande grona omstallningen.

Vi maste ha en snabbare och mer pragmatisk till-
standsprocess i Sverige om vi skall klara malen men
ocksa om allt fler foretag inom energilagringssektorn
skall komma framat utvecklingsmassigt; det gar inte
att bara pa ett eller annat satt favorisera de stora och/
eller redan etablerade foretagen: De mindre mer
teknikutmanande bolagen maste fa storre stod for att
fler skall kunna bidra till omstéllningen. Detta maste
bli extra viktigt for myndigheterna att ta hansyn till och
att aktivt tillse att de mindre bolagen inte bara far stod
ekonomiskt i sin utveckling utan att tillgangligheten till
elnatet verkligen prioriteras.

Vagen fram for SENS

Aret har praglats av viktiga framsteg inom projekt-
utveckling och internationell narvaro, samtidigt som

vi har stott pa forseningar gallande vissa projekt och
finansiell tillvaxt. Trots dessa utmaningar ar SENS fast
besluten att na langsiktig Ionsamhet genom en solid

affarsstrategi. Vi anser att energilagring ar avgorande
for en stabil och palitlig energiforsorjning. SENS
arbetar aktivt for att starka vara relationer och bygga
en stark grund for vara projekt. Affaren med Axpo
bekraftade var kapacitet att silja integrerade grona
projekt och paverka marknaden. Denna framgang
foljer med oss in i 2025, dar vi ska fokusera pa att
forverkliga potentialen i vara pagaende projekt samt
optimera var portfolj for langsiktig tillvaxt.

Att sékra ratt finansiering for vara projekt ar avgorande
for att skapa ekonomisk tillvaxt och varde for vara
aktiedgare.

Henrik Boman, VD och koncernchef for SENS

U BESS: Battery Energy Storage System. Teknik for att lagra energi
storskaligt, i batterier. Anvands for att balansera energiférbrukning,
integrera fornybar energi och sakerstalla elnatsstabilitet.

2 PV: Photovoltaics, solcellssystem som genererar elektricitet med
solceller.

3 UPHS: Underground Pumped Hydro Storage, teknik for att lagra
energi i gruvor genom att pumpa vatten till en hdgre niva och sedan
slappa ner det genom turbiner for att generera elektricitet nar det
behovs.

4 CAES: Compressed Air Energy Storage, teknik for att lagra energi
genom att komprimera luft.
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Energilagringsmarknaden

Vi star infor stora utmaningar
for energisystemet

SENS affarsidé ar att medverka till den grona
omstallningen genom att utveckla och finansiera
hallbara energisystemldsningar. Fokus ligger pa att
integrera olika energilagerldsningar for att optimera
funktion och kapitalanvandning i lokala elsystem.

SENS fokus pa tre kritiska omraden inom energisektorn
—solparker (PV), storskalig batterilagring (BESS)

och underjordisk pumpkraftlagring i nedlagda gruvor
(UPHS) — har SENS visat sig vara banbrytande genom
att spanna dver denna treenighet.

Utvecklingen av konceptuella I6sningar for gruvlagring
(UPHS) gor att SENS star val rustade for samhallets
framtida energibehov.

Sverige har sedan 80-talet haft ett av varldens mest
miljoévanliga energisystem med mycket hdg andel
fossilfri energiproduktion tack vare var tillgang till
vattenkraft, karnkraft och bioenergi. Den samlade
elanvandningen har under hela denna period legat i
stort sett still pa samma niva, runt 140TWh per ar.

Globalt har energianvandningen under samma
period dkat kraftigt, och med fossila branslen som
den framsta energikallan. Effekterna av stigande
halter av vaxthusgaser i atmosfaren, med stigande
temperaturer, mer extremvader, negativa effekter
pa ekosystem bade i haven och pa land och risk for
langsiktigt stigande havsnivaer har lett fram till mycket
tuffa globala mal om nettonollutslapp av CO, fram
till 2045. En forutsattning for att na dit &r en snabb
utfasning av fossila branslen och en omstalining till
hallbar energiproduktion som fornybar vattenkraft,
vind- och solenergi eller fossilfri karnkraft.

Losningen for att na Sveriges klimatmal ar storskalig
elektrifiering av samhallet, inklusive transportsektorn
och industrin. Det har pa kort tid dramatiskt forandrat pro-
gnoserna for Sveriges elbehov framat. Energiforetagen
gjorde 2019 beddmningen att Sveriges samlade
elbehov 2045 skulle uppga till 190 TWh. Sedan dess
har prognoserna skruvats upp kraftigt, och de flesta
prognoser pekar nu mot ett samlat elbehov pa over
300 TWh, dvs mer an en fordubbling pa 20 ar.

En konsekvens ¢r exceptionellt stora investeringsbehov
i ny elproduktion och effektivare distributionsndt under
lang tid framat.

Avvecklingen av sex av Sveriges tidigare 12 karnkrafts-
reaktorer har redan inneburit en 6kad belastning pa
vart elnat. Vi har idag stort underskott pa elproduktion

i SE3 och SE4 Y, vilket inneburit att vi nu behover flytta
annu mer el fran vattenkraftverken i norra Sverige till
konsumenter i sédra Sverige. Utbyggnaden av vind-
och solenergi for att ersatta karnkraft har ocksa okat
behoven av frekvensreglering i natet, eftersom andelen
vaderberoende elproduktion nu bdrjar bli betydande,
idag ca 20 % av Sveriges arsproduktion. Vattenkraften
star for ca 40 % och karnkraften 30 % av elproduktionen.

For att pa kort sikt méta den forvantade snabba 6kningen
av elanvandning i Sverige finns fa fossilfria alternativ,

i alla fall de narmaste 10 aren. En nodvandig fortsatt
utbyggnad av vind- och solenergiproduktion i Sverige
kommer darfor innebara annu mer variation i elproduk-
tion pa alla tidshorisonter, och darmed 6kade behov av
att hantera saval effektiv frekvensreglering som stabil
elférsorjning nar vind och sol producerar mindre an
forvantat. Det ar darfor behovet av energilagring okar
pa alla nivaer i energisystemet — Sverige och pa alla
andra energimarknader i Norden, Europa och varlden.

Behovet av energilager

Frekvensregleringsmarknaden

De senaste arens stora intresse for att bygga
batteriparker beror till stor del pa en 6kad efterfragan
pa s.k. frekvensregleringstjanster, och de ersattningar
som Svenska Kraftnat betalar for dessa tjanster.

Ett grundlaggande behov i alla kraftsystem ar att det
varje sekund tillfors lika mycket el som det forbrukas.
Att uppratthalla en stabil elektrisk frekvens i ett
kraftsystem kallas for frekvensreglering. Svenska
Kraftnat ansvarar ytterst for att kraftsystemet fungerar,
och i Sverige har historiskt en stor del av regleringen
av produktionen och frekvensen skett automatiskt

i de stora vattenkraftverken och med hjalp av den

sa kallade svingmassan eller "troghetsmomentet” i
vattenkraftverkens stora och tunga turbiner.

Y Elomrade 3 och 4 utgor de sodra delarna av Sverige, dar omrade 4 ar det mest sydliga. Till elomrade 3 hor bland annat Uppsala lan,
Stockholms |an och Gotlands lan, medan elomrade 4 utgors av bland annat Blekinge l1an och Skane lan.

Arsredovisning 2024



| takt med att delar av den planerbara karnkraften (med
stor svangmassa) stangts ner och ersatts av vindkraft-
verk och solceller, med intermittent kraftproduktion
och liten eller ingen svangmassa, har behovet av
kompletterande I6sningar for frekvensreglering 6kat.

Batterier ar sarskilt val lampade for att bidra med
balansering av kraftsystemet, och da sarskilt for snabba
forandringar i laddning och inmatning, och fér kortare
inmatningstider i natet pa upp till en timme. Ersattnings-
nivaerna for att erbjuda frekvensregleringstjanster, och
da sarskilt frekvenshallning for storningar FCR-D, ar
idag generdsa, och ldnsamheten i investeringar i nya
batterilager for frekvensreglering ser for narvarande
riktigt bra ut. Investeringarna ar sarskilt intressanta
eftersom batterierna normalt belastas lite och bara tas
i ansprak en brakdel av tiden och darmed haller lange.
| Sverige ar ansokningarna om att fa ansluta nya
batteriparker for frekvensreglering manga, och anslut-
ningsprocesserna tar ofta lang tid. | takt med att nya
batterilager ansluts till naten kommer utbudet av
frekvensregleringseffekt 6ka. Prognoser for vilka effekt-
volymer Svenska Kraftnat behover for frekvenshallning
ger en fingervisning hur snabbt marknadsbehovet
kommer méattas. Prognosen for det totala effektbehovet
for FCR-D fér 2025 och 2026 ar ca 550 MW, vilket kan
j@mfdras med volymen ansdkningar om anslutning av
nya batteriparker i Sverige som idag ar flera GW.

Samtidigt bedoms efterfragan pa andra typer av
balanstjanster oka i takt med att den intermittenta
andelen av den totala elproduktionen okar.

Energilagring for att balansera
utbud och efterfragan pa el

Energiférbrukningen varierar under dygnet som en foljd
av lagre aktivitet i samhallet under natten och hogre
dagtid. Normalt ar dessutom férbrukningen extra hog
under nagra morgontimmar och fran sen eftermiddag
till kvall. | Sverige ar ocksa energibehovet for uppvarm-
ning betydligt storre under vinterhalvaret. Hittills har
vattenkraften i Sverige rackt till for att bade hantera
variationer under dygnet genom att reglera effektuttaget
i vattenkraftverken och méta den hogre elanvandningen
under vintern genom sasongslagring av vatten fran
nederbdrd och varflod efter snosmaltning i norr.

| takt med en 6kad andel férnybar elproduktion fran vind
och sol 6kar ocksa fluktuationerna i elproduktionen.
Vindkraftverken i Sverige producerar tillsammans
under aret i genomsnitt 35-40 % av sin maximala
installerade effekt, eftersom det ibland blaser valdigt
lite och ibland blaser mer &n vad vindkraftverken kan
utnyttja. Den samlade elproduktionen fran vindkraft i
Sverige varierar fran dag till dag mellan mindre 4n 10 %
till over 80 % av den samlade maximala effekten.
Foljden av en 6kande andel vindkraft blir en elproduktion
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som ger dverskott pa arsbasis men samtidigt innebar
mer frekvent aterkommande perioder av underskott
respektive stora 6verskott av el.

Det ar vanligt att det blaser relativt mycket under flera
dagar i foljd, for att darefter foljas av en period med
betydligt mindre vind under flera dagar. Ett annat vanligt
vaderscenario ar att det under riktigt kalla dagar under
vintern rader svaga vindar i stora delar av Norden och
norra Europa, ibland i en vecka eller annu langre.

Solpaneler har en annu lagre arsverkningsgrad som en
foljd av bade fa soltimmar under aret och solens laga
instralning under vinterhalvaret. En effektiv produktions-
tid for en solcell brukar anges till ca 1000 timmar per ar,
dvs 10-15 % av installerad effekt.

Eftersom Sveriges energibehov ar stérst under vintern
riskerar de hogsta elbehovstimmarna och -dygnen
aterkommande sammanfalla med motsvarande lagsta
vind- och solenergiproduktion.

I en marknad med perfekt tillgang till import och export
av el kan balanseringen ske genom utbyte med kring-
liggande elmarknader. | teorin ar detta tekniskt majligt
men praktiskt svart pa grund av mycket stora investe-
ringsbehov i distributionsnat och styrsystem for att
kunna hantera tillrackligt stora energiférflyttningar
Over stora avstand, men ocksa for att manga av vara
grannlander kommer uppvisa liknande behov och ofta
samtidigt nar de paverkas av samma vadersystem.

Behovet av energilager kommer darfor behdva dka
shabbt om elektrifieringen ska kunna oka enligt
dagens prognoser med bibehallen trygg elférsorjning
under arets alla timmar och dagar.

Hur stora energilager behdvs?

Idag ar elforbrukningen i Sverige under en maxtimme
pa vintern ca 25 GWh. Vattenkraft och karnkraft har
tilsammans en maxeffekt pa ca 20 GW, vilket gor att

vi tillsammans med tillskott fran kraftvarmeverk klarar
denna elkonsumtion under relativt Ianga perioder,
dagar och veckor, aven om det inte blaser (forutsatt att
alla dessa anlaggningar ar anslutna med full effekt).

Vid en dubblerad elférbrukning enligt dagens prognoser,
utan ny vatten- eller karnkraft, blir situationen en helt
annan. Da behdvs reservkraft under en kall vintervecka
utan vind pa i storleksordningen 25 GW per timme och
inte bara for enstaka timmar utan flera dygn, kanske upp
till en vecka. 25 GW per timme ar 600 GWh per dygn,
1,8 TWh for tre dygn eller 4,2 TWh fér en vecka. Energi-
mangden som behdvs per timme i detta scenario mot-
svarar elproduktionen fran 20 nya karnkraftsreaktorer
av den storlek vi har idag, eller drygt 80 SMR-reaktorer
pa 300 MW vardera.



Batterier som energilager

Batterier fungerar utmarkt som energilager fér korta
urladdningstider pa en-tva timmar, och ar sarskilt
intressant i smaskaliga I6sningar nara slutkonsument i
kombination med t.ex. solceller och stérre mojligheter
till flexibilitet i elanvandningen. Batteriparker i storre
skala kan ocksa gora systemnytta i lokala nat, t.ex. pa
kommunniva och for att kunna skapa sa kallad lokal
O-drift, det vill siga majlighet till lokal elférsorjning aven
om det nationella eller regionala natet inte fungerar.

Problemet med batterier som storskalig I6sning ar
fortfarande den begransade tid som de kan leverera full
effekt. Aven vid en omfattande utbyggnad av batteri-
parker i lokala nat kvarstar stora och vaxande behov
av att addera energilagring for perioder av underskott
av el med varaktighet langre &n nagra timmar.

Vattenkraftens formaga att
balansera elmarknaden

Den mest kostnadseffektiva tekniken for att lagra energi
i stor skala ar vattenkraft, vilket tillsammans med majlig-
heten att snabbt andra effektuttaget gor den till en
ideal kraftkalla att kombinera med intermittent kraft-
produktion som vind och sol. | Sverige beddms dock
inte vattenkraften kunna byggas ut mer utan att ta
skyddade alvar i ansprak. Det gar att 6ka effekten pa
vissa kraftverk genom modernisering av teknik, men
samtidigt forvantas nya EU-krav pa befintliga anlagg-
ningar begransa mangden vattenkraft som kan utnyttjas.

Pumpkraft (PHS)

Globalt ar pumpkraft den absolut storsta tekniken for
energilagring, dvs. teknik dar tva vattenmagasin med
inbordes nivaskillnad utnyttjas for att producera el
med vattendrivna turbiner vid underskott i natet, och
sedan pumpas tillbaka upp nar det ar dverskott pa el
i natet. Tekniken har stora likheter med konventionell
vattenkraft, och kan tillampas pa lite olika satt
beroende pa lokala forutsattningar.

| Sverige finns nagra fa pumpkraftverk, men internatio-
nellt &r tekniken utvecklad i stor skala i manga lander —
bade mellan naturliga vattenmagasin och kombinationer
av naturliga och konstruerade vattenmagasin somt.ex.
gamla gruvtakter. SENS arbetar med flera pumpkraft-
projekt i Norden och Europa, bade med naturliga
vattenmagasin och konstruerade magasin saval ovan
som under jord. Var bedomning &r att efterfragan pa
pumpkraft kommer 6ka, och att de stora och akuta
behoven av lagringsvolym i energimarknaden skapar
ekonomiska forutsattningar for manga nya projekt.

Underjordisk pumpkraftslagring (UPHS)

UPHS éar en innovativ metod for att lagra och
ateranvanda energi som involverar att utnyttja
naturliga underjordiska formationer och nedlagda
underjordsgruvor.

Genom denna teknik, kan dverflodig elektricitet
fran perioder med lag efterfragan lagras, for senare
anvandning nar behovet ar storre.

Processen innebar vanligtvis tva vattenreservoarer
—en hégre och en lagre — som ar sammankopplade
via ett underjordiskt rorsystem och en pump- och en
turbinenhet. Under perioder med éverskott av energi
pumpas vatten fran det Iagre reservoaren upp till den
hogre med hjalp av dverskottsel genererad fran nagon
intermittent gron energikalla som en sol- (PV) eller
vind-park.

Nar energibehovet ar hogre, slapps vattnet tillbaka ner
genom turbinerna, vilket genererar elektricitet igen.

Det som gor UPHS till en attraktiv lagringslosning ar
dess formaga att lagra stora mangder energi under
langa tidsperioder med minimal energiforlust. Den
lagrade energin kan dessutom aterféras under langre
tidsperioder, vanligtvis 7-8 timmar utan avbrott.

Dessutom kan den likt PHS anpassas till olika
topografier och geografiska forhallanden, med en
stor skillnad, att den utnyttjar fallhdjden i det befintliga
gruvschaktet, vilket gor den mangsidig och skalbar.

UPHS representerar darmed en viktig pusselbit i
overgangen till ett mer hallbart energisystem genom
att mojliggdra en jamnare och mer effektiv anvandning
av férnybar energi.

Investeringsmarknaden for infrastruktur
och energianlaggningar

Behovet av investeringar i energisystemen runt omi
varlden de kommande decennierna ar exceptionellt
stora, bade i befintliga anlaggningar, ny produktion,
distributionsnat och energilagring. Tillgangen till
investeringskapital ar ocksa potentiellt mycket stor fran
institutioner, infrastrukturfonder och privata investerare,
men merparten av kapitalet ar riskavert och soker
trygga, langsiktiga investeringar. | en energimarknad

i stark férandring och med en kapitalmarknad med
hogre rantor och mindre riskvillighet ar behovet

av kompetens stort for att identifiera och kunna
utveckla effektiva och Idnsamma investeringsprojekt.
En central verksamhet for SENS ar att arbeta

med matchning mellan energimarknadens
finansieringsbehov och kapitalmarknadens intresse
for infrastrukturinvesteringar.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Sustainable
Energy Solutions Sweden Holding AB org. nr.
556530-5868 avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for Moderbolaget och Koncernen
for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusental kronor.

Allmant om verksamheten

Koncern

Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB
(556530-5868) ar koncernmoderbolaget i en koncern
som totalt omfattar, Pumped Hydro Storage Sweden
AB (5659117-2332), SENS Varmlandsbergsgruvan AB
(559055-8499), SENS Batteri 2 AB (559438-0833),
SENS Storage AB (559483-9739) samt Soumen
Energiavarasto Oy (3002557-5).

SENS utvecklar projekt inom energisystem till attraktiva
investeringsmojligheter. SENS tillhandahaller
I6sningar som mojliggdr omstallningen mot en fossilfri
och CO,-neutral energiférsérjning bade lokalt och
internationellt. SENS utvecklar, designar, bygger och
saljer storskaliga energiprojekt genom att kombinera
energi fran sol- och vindkraft med nasta generations
energilagringsteknologi, sa som underjordisk
pumplagring (UPHS) och batterisystem (BESS).

Under 2024 hade Koncernen 6 (6) anstallda varar
4 man och 2 kvinnor.

Vasentliga handelser under 2024

Den 11 januari meddelade SENS att bolaget har
expanderat till Zimbabwe genom att inga ett samarbets-
avtal med den lokala aktdren Nyembesi Corporate
Services Africa ("Nyembesi”). Genom detta
partnerskap amnar SENS att utforska och utvardera
potentiella energiprojekt pa den zimbabwiska
marknaden.

Den 16 januari meddelade SENS att bolaget har ingatt
en avsiktsforklaring med Karlskoga kommun for att
undersdka mojligheten till att uppratta en solcells-
anlaggning om cirka 65-70 MW med batterilagring
motsvarande 70 MW pa fastigheten Karlskoga
Hogasen 2:4. Parterna kommer att samarbeta kring en

forstudie och utvardering av projektets genomférbarhet,
med fokus pa tekniska, ekonomiska och miljdomaéssiga
aspekter. Den aktuella marken omfattar en yta pa
ungefar 80 hektar.

Den 17 januari meddelade SENS att det options-
program som beslutades om av arsstamman den

30 maj 2023, om hogst 30 000 000 teckningsoptioner
i SENS, nu har implementerats. Teckningsoptionerna,
som riktats till anstallda i koncernen, forvarvades till
100 procent av nyckelpersoner inom SENS, inklusive
verkstallande direktdren.

Den 23 januari meddelade SENS att bolaget har
ingatt ett arrendeavtal med en markagare utanfor
Eskilstuna. Avtalet mojliggor uppforandet av en
batterilagringsanlaggning med en planerad kapacitet
om 40 MW. SENS projektportfolj av sol- och
batteriparker uppgar darmed till 550 MW.

Den 26 januari meddelade SENS att bolaget har anstallt
Anders Bjérkenbo som ny CCO/COOQ i SENS. Anders
kommer att spela en viktig roll i SENS:s tillvaxt inom
storskalig hallbar energilagring och i etableringen av
Bolagets portfolj, dar han huvudsakligen kommer
ansvara for forsaljning och affarsutveckling.

Den 7 februari meddelade SENS att bolaget,
tillsammans med Aeonic, signerat ett arrendeavtal
for en ny kombinerad batterilagringsanlaggning och
solpark pa Ingaro. Projektet forvantas uppna en
sammanlagd effektkapacitet om 40 MW, spridd 6ver
ett omrade om 22 hektar.

Den 19 februari meddelade SENS att bolaget ingatt
ett arrendeavtal med en markagare i Grastorp. Avtalet
maojliggor uppfdrandet av en batterilagringsanlaggning
med en planerad kapacitet om 40 MW.

Den 26 februari meddelade SENS att bolaget har

har identifierat ett potentiellt nytt pumpkraftsprojekt
genom att sdkra ett arrendeavtal i Vingesbackegruvan.
Med detta avtal markerar SENS startskottet for ett

nytt projekt inom ett av sina karnaffarsomraden, att
erbjuda underjordiska pumpkraftverk som en l6sning
for storskalig langtidsenergilagring.

Den 19 april meddelade SENS att Bolaget har tagit
ytterligare ett steg i sin internationella expansion med
ett nytt initiativ for att utveckla ett potentiellt under-
jordiskt pumpkraftverk i Spanien. SENS har ingatt en

Arsredovisning 2024
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avsiktsforklaring (Lol) med en lokal energioperator
som delar SENS engagemang for hallbarhet och
innovation inom energisektorn.

Den 21 maj meddelade SENS att Bolaget har ingatt
ett huvudavtal med Callio, ett finskt multidisciplinart
utvecklingsbolag, om att initialt utveckla ett under-
jordiskt pumpkraftverk och batterilagringssystem for
energi i Pyhajarvi, Finland. SENS ser ocksa mojlig-
heter att utéka projektet med en solcellsanlaggning,
vilket ytterligare skulle 6ka natkapaciteten i regionen.

Den 3 juni meddelade SENS en férstarkning av Callio-
projekt i Pyhajarvi, Finland, efter att Dovre Group Plc
har gatt med i konsortiet for att engagera sig i ett av tre
delprojekt inom ramen fér hela projektet. Dovre Group
Plc har beslutat att delta i 85 MW Battery Energy
Storage System (BESS)-projektet genom att forvarva
delar av det specialforetag som specifikt bildas for
BESS.

Den 30 augusti meddelade SENS att Elsa Bjorklund
Jonsson har utsetts till Chief Financial Officer (CFO)
med start under september 2024. Hon kommer att
eftertrada nuvarande interim CFO Jonatan Forsberg,
som avslutar sitt interimsuppdrag.

Den 2 oktober meddelade SENS att Bolaget har
forvarvat 100% av tva delprojekt inom ramen for det
omfattande energilagringsprojektet i Pyhasalmi,
Finland. Forvarvet inkluderar ett 85 MW batterilagrings-
system (BESS) samt en 75 MW underjordisk
pumpkraftsanlaggning (UPHS), bada belagna i Callio
Business Park.

Forsaljning, resultat
och kassaflode 2024

Nettoomsattningen uppgick till 20 152 (11 971).
Justerat nettoomsattning inklusive resultat fran
andelar i koncernbolag uppgick till 31 393 (16 420).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -17 536 (-12 731).
Justerat rorelseresultat inklusive resultat fran andelar
i koncernbolag uppgick till -6 295 (- 8 282). Arets
resultat uppgick till -18 610 (-14 393).

Likviditet och finansiering

Den 31 december 2024 uppgick SENS
banktillgodohavanden till 876 (9 723).

Koncernen hade per den 31 december 2024
langfristiga rantebarande skulder om 28 165 (31 987).

Arsredovisning 2024

Investeringar

SENS investeringar under perioden uppgick till -10 651
(-4 277) och avsag avyttring av dotterforetag -11 241
(-4 449), forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
-30 (0), forvarv av materiella anlaggningstillgangar

0 (213), avyttring av materiella anlaggningstillgangar
0 (-41) samt forandring i andelar i intresseforetag
(inklusive aktiedgartillskott) 620 (0).

Av- och nedskrivningar

Arets resultat paverkas med -7 962 (-9 970) i av- och
nedskrivningar.

Tillgangar och Eget kapital

Per den 31 december 2024 uppgick koncernens totala
tillgangar till 75 465 (67 934).

Koncernens egna kapital uppgick till -12 201 (6 378).
Moderbolagets egnha kapital fér samma period uppgick
till 25 303 (29 432).

Personaloptionsprogram

Pa arsstimman 2022 beslutades det om att erbjuda
anstallda att till marknadspris forvarva teckningsoptioner,
totalt 14 000 000 teckningsoptioner, varav maximalt
1000 000 optioner per person. Optionerna ger
innehavaren ratt att mellan 15 maj och 15 juni 2025
teckna en ny aktie for 0,52 kronor.

Pa den extra bolagsstamman den 14 oktober 2022
beslutades det om att erbjuda anstallda att handla
teckningsoptioner, totalt 14 000 000 teckningsoptioner,
varav maximalt 4 000 000 optioner per person.
Optionerna ger innehavaren ratt att mellan 1 oktober
och 1 november 2025 teckna en ny aktie for 0,35 kronor.

Pa arsstimman 2023 beslutades det om att erbjuda
anstallda att handla teckningsoptioner, totalt 30 000
000 teckningsoptioner, varav maximalt 10 000 000
optioner per person. Optionerna ger innehavaren ratt
att mellan 1 oktober och 1 november 2026 teckna en
ny aktie for 0,20 kronor.

Samtliga teckningsoptioner varderas till marknads-
varde av extern finansiell radgivare.

Teckningsoptionsprogram

SENS har inga andra utestaende optionsprogram mer
an det som erbjuds till de anstallda som namnts ovan.



Konvertibla forlagslan

Den 25 september 2023 meddelade SENS att bolaget
har sékerstallt finansiering genom konvertibelt [an om
21 MSEK. Loptiden for det konvertibla lanet var fram till
och med den 30 september 2023 med manatlig
forlangning om det inte blivit aterbetalat eller konverterat
vid manadens utgang, med en konverteringskurs om
12 dre/aktie. Per 31 december 2024 hade konvertibel-
lanet inte aterbetalats och inte konverterats till aktier.

Aktien

SENS aktiekapital ar per periodens utgang fordelat pa
235151 657 aktier med ett kvotvarde om 0,0996250
kr per aktie. Samtliga aktier utgérs av samma serie
och ager samma ratt till rést och vinst i bolaget.

Aktien handlas pa Nordic Growth Market NGM SME
sedan den 23 augusti 2016 under kortnamnet SENS
och med ISIN-kod SE0011643980.

Agarstruktur

Per den 31 december 2024 hade Sustainable Energy
Solutions Sweden Holding AB en agare som innehade
aktier motsvarande fem procent eller mer av roste-
och kapitalandelen i Bolaget.

Antal Kapital
Aktiedgare aktier (%)
Stortorget Assets AB 66 080516 28,1
KORP PATRIK 9000 000 3,8
BOMAN HENRIK
HARALD OSCAR 8266 334 3,5
PERSSON RICKARD 8022160 3,4
JINFO AB 6854 808 2,9
JN GeoEnergi Invest AB 5725546 2,4
TOMLAR AB 5200000 2,2
Sundqvist Per Joakim 5141106 2,2
Forsakringsaktiebolaget
Avanza Pension 3586 856 15
WIKSTROM STEFAN 3000000 1,3
Ovriga 2 830 4gare 114274331 48,6
Summa 235151657 100,0

Per den 31 december 2024 hade Sustainable Energy
Solutions 2 840 aktiedgare.

Kalla: Euroclear.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Nedan anges nagra av de riskfaktorer som kan

fa betydelse for SENS verksamhet och framtida
utveckling, samt riskfaktorer som, direkt eller indirekt,
kan fa betydelse for SENS aktier. Riskfaktorerna
arinte rangordnade efter sannolikhet, betydelse

eller potentiell paverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stalining eller Bolagets aktier.
Beskrivningen av riskfaktorer gor inte ansprak pa att
vara fullstandig utan innehaller endast exempel pa
sadana riskfaktorer som en investerare bor beakta.

Bolagets verksamhet vantas vaxa genom en dkad
efterfragan pa Bolagets projekt, vilket kommer att
stalla hdga krav pa ledningen och den operativa och
finansiella infrastrukturen. Bolaget ar idag en liten
organisation. Om Bolaget inte lyckas anpassa sin
organisation, sina processer och sin kapacitet till en dkad
efterfragan kan detta komma att paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Bolaget ari hog grad beroende av ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner. Forlust av nyckel-
personer kan fa negativa finansiella och kommersiella
effekter och utsatta Bolaget for pafrestningar. Om
Bolaget inte lyckas rekrytera och behalla kvalificerad
personal kan det bli svart att fullfolja affarsstrategin,
vilket kan ha vasentlig negativ effekt pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Den slutliga produkten som Bolaget levererar till kund
bestar av en mangd olika komponenter, instrument
och system som tillhandahalls av leverantorer

till Bolaget. Utbudet av dessa komponenter pa
marknaden kan vara begransat och andra leverantorer
an de Bolaget kontrakterar kan ha villkor eller priser
som inte ar acceptabla for Bolaget. Vidare kan
sarskilda produkter och komponenter vara anpassade
sarskilt efter Bolagets 6nskemal. For det fall att ndgon
av Bolagets leverantdrer skulle avbryta sin produktion
eller sina leveranser till Bolaget, till exempel till foljd av
konkurs, likvidation, insolvens, strejk eller av annan
anledning, finns en risk att Bolaget pa kort sikt inte
kan ersatta dessa med andra likvardiga producenter
och leverantorer eller dverhuvudtaget. Det kan i sin tur
medféra att Bolaget blir ersattningsskyldig gentemot
kunder for forsenad eller utebliven leverans, vilket

kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Koncernen har endast lan i svensk valuta. Koncernens
har intakter i euro varfor SENS har en valutarisk
gentemot euron.

Merparten av Koncernens forsaljning sker med lag
kreditrisk och historiskt har kreditforlusterna varit 1aga.

Arsredovisning 2024

13



14

Daremot séljer koncernen projekt med sa kallade
milestones-betalningar. For att erhalla milestones-
betalningar behover salda projekt fortskrida enligt
plan. Om projekten inte fortskrider enligt plan kan
kommande milestones-betalningar blir férsenade
ellerhelt utebli. Vid forsenade eller uteblivna
milestones- betalningar riskerar koncernen att inte
klara den I6pande finansieringen av verksamheten
och koncernen.

Bolaget har under aret haft en anstrangd likviditet.
Koncernen ar beroende av framtida affarer for att
fortsatt kunna finansiera verksamheten. Vid framtida
uteblivna affarer riskerar Koncernen att inte klara
den I6pande finansieringen av verksamheten och
Koncernen.

Koncernen har rantebarande lan, daribland ett
Konvertibelt forlagslan som I6pte fram till och med den
30 september 2023. DA det konvertibla forlagslanet
inte har aterbetalats och heller inte konverterats
forlangs lanet pa manadsbasis med ranta.

Framtidsutsikter

SENS har under de senaste tre aren fokuserat pa att
transformera verksamheten och integrera forvarvet av
Pumped Hydro Storage Sweden AB. Verksamheten
har gatt fran att vara utférare av entreprenadprojekt
och konsultverksambhet till att bli internationell
projektutvecklare av storskaliga infrastrukturprojekt.
SENS befinner sig fortfarande i transformationsfas
samtidigt som Bolaget fokuserar mycket av sina
resurser pa befintliga och nya energilagringsprojekt.
Givet dess storlek medfor dessa projekt langre ledtider
jamfort med tidigare entreprenadprojekt innan det gar
att fardigstalla och realisera projekten. SENS fokus
framgent kommer fortsatta vara att driva projekten
framat och fortsatta bygga upp portfdljen av attraktiva
energiprojekt som inom sinom tid kommer inbringa
god marginal och intjaning till bolaget.

Arsredovisning 2024

Forslag till disposition betraffande
Bolagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel disponeras enligt foljande:

Belopp
i Tkr
Forslag till disposition av bolagets vinst:
Till arsstammans forfogande star:
ingadende ansamlat resultat 5860
arets resultat -4.077
1783
Styrelsen foreslar:
I ny rakning éverfores 1783
Summa 1783

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat
och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande

noter.






Finansiella tabeller

Finansiell utveckling i sammandrag

Belopp i Tkr 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen

Nettoomsattning 20152 11971 15457 32241 87 440
Resultat efter finansiella poster -18 610 -14 393 -26 277 -39 986 -25699
Balansomslutning 75 465 67 934 76 431 96 124 46 654
Soliditet neg 9,4 27,2 454 neg
Medelantalet anstallda 6 6 11 19 35
Moderbolaget

Nettoomsattning 23638 12774 939 4 865 5214
Resultat efter finansiella poster -4.077 -8 650 -24 378 -59 430 -37 802
Balansomslutning 94785 85224 92311 103 681 79420
Soliditet 26,7 34,5 51,0 66,4 neg
Medelantalet anstallda 6 6 11 4 3
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Resultatrakning - Koncernen

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i Tkr Not -2024-12-31 -2023-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 20152 11971
Ovriga rorelseintakter 729 434

20881 12405

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -6 926 -4 452
Ovriga externa kostnader 5,6 -14 812 -5223
Personalkostnader 7 -8 307 -5303
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -7 962 -9970
Ovriga rérelsekostnader -410 -188
Rorelseresultat -17 536 -12731
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 11241 4449
Ranteintakter och liknande resultatposter 14 54
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -12 329 -6 165
Resultat efter finansiella poster -18610 -14 393
Resultat fore skatt -18610 -14 393
Arets resultat -18 610 -14 393
Hanforligt till
Moderbolagets aktieagare -17 668 -14 393
Innehav utan bestdmmande inflytande -942 -
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Balansrakning — Koncernen

Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 12 4323 4804

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 13 203 561

Goodwill 14 42 948 50101
47 474 55 466

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag 18 833 213

833 213

Summa anlaggningstillgangar 48 307 55679

Omséttningstiligangar

Varulager m m

Pagaende arbeten for annans rakning 15796 -
15796 -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3258 490

Fordringar hos intresseforetag och

gemensamt styrda foretag - b2

Skattefordringar - 57

Ovriga fordringar 4816 163

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 2412 1770
10486 2532

Kassa och bank 876 9723

Summa omsattningstillgangar 27 158 12255

SUMMA TILLGANGAR 75 465 67 934
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Balansrakning — Koncernen

Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 23 427 23427

Annat eget kapital -17 316 -2 656

Balanserat resultat inkl arets resultat -17 668 -14 393

Eget kapital hanforligt till

Moderbolagets aktieagare -11 557 6378

Innehav utan bestammande inflytande -644 -

Summa eget kapital -12201 6378

Avsattningar

Avsattningar for garantier 20 388 669

388 669

Ovriga finansiella skulder

Obligationslan 21,22 20971 20971

Ovriga finansiella skulder 21 7194 11016
28 165 31987

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 14414 3620

Skulder till intresseféretag och

gemensamt styrda foretag 641 -

Skatteskulder 39 -

Ovriga kortfristiga skulder 6001 4634

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 38018 20646
59113 28 900

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 75 465 67 934
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Forandringar i eget kapital - Koncernen

Aktie- Annat Arets Summa
kapital eget kapital resultat eget kapital
Koncernen
Ingdende balans 2024-01-01 23 427 -2 656 -14 393 6378
Omforing av periodens resultat -14 393 14 393 0
Utgivning av personaloptioner 55 55
Minoritetsresultat -966 -966
Periodens resultat -17 668 -17 668
Utgaende balans 2024-12-31 23427 -17 960 -17 668 -12201
Kassaflodesanalys — Koncernen
Belopp i Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -17 536 -12731
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet, mm 7 736 9970
Erhallen ranta 14 54
Betald ranta -12 329 -6 165
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -22115 -8872
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -15796
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -8016 838
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 30274 4071
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -15653 -3963
Arsredovisning 2024 ==\



forts. Kassaflddesanalys - Koncernen

Belopp i Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Investeringsverksamheten
Forandring i andelar i intresseforetag
(inkl aktieagartillskott) -620
Avyttring av dotterforetag 11217 4449
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 30 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -213
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 41
Kassaflode fran investeringsverksamheten 10627 4277
Finansieringsverksamheten
Inlosta aktieoptioner -15
Upptagna lan 1542
Amortering av laneskulder -3822
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3822 1527
Arets kassaflode -8848 1841
Likvida medel vid arets borjan 9723 7883
Likvida medel vid arets slut 875 9724
Noter till kassaflodesanalysen — Koncernen

Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen 2024-12-31 2023-12-31
Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet mm
Avskrivningar 7 962 9970
Avsattning till garantier och liknande forpliktelser -281
Personaloptioner 55

7736 9970
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Resultatrakning - Moderbolaget

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i Tkr Not -2024-12-31 -2023-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 23638 12774
Ovriga rorelseintakter 729 434

24 367 13208

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -2720 -4185
Ovriga externa kostnader 5,6 -15741 -5370
Personalkostnader 7 -8 307 -5253
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -358 -676
Ovriga rérelsekostnader -409 -188
Rorelseresultat -3168 -2464
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 11409 -26
Ranteintakter och liknande resultatposter - 2
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -12 318 -6 163
Resultat efter finansiella poster -4077 -8651
Koncernbidrag - 3420
Resultat fore skatt -4.077 -5231
Arets resultat -4077 -5231
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Balansrakning — Moderbolaget

Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 12 - -

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 13 203 561

Goodwill 14 - -

203 561

Finansiella anlaggningstiligangar

Andelar i koncernforetag 17 76 878 74203

Fordringar hos koncernféretag -

Andelar i intresseforetag och

gemensamt styrda foretag 18 833 213
77711 74416

Summa anlaggningstiligangar 77914 74977

Omséttningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1068 629

Fordringar hos koncernféretag 14570 427

Aktuell skattefordran - 55

Ovriga fordringar 240 87

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 894 454
16772 1652

Kassa och bank 99 8 595

Summa omsattningstillgangar 16871 10 247

SUMMA TILLGANGAR 94 785 85224
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Balansrakning — Moderbolaget

Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 427 23427
Reservfond 93 93
23520 23520
Fritt eget kapital
Overkursfond 236 454 236167
Balanserad vinst eller forlust -230 594 -225025
Arets resultat -4.077 -5230
1783 5912
Summa eget kapital 25303 29432
Avsattningar
Ovriga avséttningar 20 387 668
387 668
Ovriga finansiella skulder
Obligationslan 21,22 20971 20971
Ovriga finansiella skulder 21 7194 10 963
28165 31934
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 5209 3734
Skulder till koncernforetag 7027 3100
Skulder till intresseféretag och
gemensamt styrda foretag 120 -
Aktuell skatteskuld 45 -
Ovriga kortfristiga skulder 4483 4626
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 24046 11730
40930 23190
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 94785 85224
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Forandringar i eget kapital - Moderbolaget

Summa
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserad Arets eget
kapital fond fond vinst resultat kapital
Moderbolaget
Ingaende balans 2024-01-01 23427 93 236 454 -225 364 -5230 29 380
Omforing resultat -5230 5230 0
Periodens resultat -4.077 -4.077
Utgaende balans
2024-12-31 23427 93 236 454 -230594 -4077 25303
Kassaflodesanalys - Moderbolaget
Belopp i Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -3168 -2463
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 78 4096
Erhallen ranta - 2
Betald ranta -12 318 -6163
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
foére férandringar av rérelsekapital -15408 -4 528
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -981 136
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 13869 2213
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2520 -2179
Arsredovisning 2024 =N



forts. Kassaflodesanalys — Moderbolaget

Belopp i Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Investeringsverksamheten

Lamnade kapitaltillskott (inklusive koncernbidrag) -10 268

Forandring i andelar i koncernforetag

(inkl aktieagartillskott) -2675

Forandring i andelar i intresseforetag

(inkl aktieagartillskott) -620

Avyttring av dotterforetag 11409 1110

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1237

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 41

Kassaflode fran investeringsverksamheten -2154 -86

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 8568

Amortering av laneskulder -3822

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3822 8568

Arets kassaflode -8496 6303

Likvida medel vid arets borjan 8595 2292

Likvida medel vid arets slut 99 8595

Noter till kassaflddesanalysen — Moderbolaget

Not Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen 2024-12-31 2023-12-31

Justering for poster som inte

ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar 358 676

Avsattning till garantier och liknande forpliktelser -281

Lamnade koncernbidrag 3420
77 4096
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i Tkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen samt enligt Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
tidigare ar.

Fusion

Vid fusion tillampar Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2020:5 Redovisning av fusion. Tillgangar
och skulder har varderats till bokfort varde per
fusionsdagen.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor och
beloppen anges i Tkr om inget annat anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de
dotterforetag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 % av rosterna eller pa annat satt har
ett bestammande inflytande. Koncernredovisningen
ar upprattad enligt forvarvsmetoden vilket innebar att
eget kapital som fanns i dotterforetagen vid forvarvs-
tidpunkten elimineras i sin helhet. | koncernens

eget kapital ingar harigenom endast den del av
dotterféretagens eget kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
delar upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld.
Uppskjuten skatt hanforlig till arets boksluts-
dispositioner ingar i arets resultat. Den uppskjutna
skatteskulden har redovisats som avsattning, medan
resterande del tillférts koncernens eget kapital.

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver har berdknats
till den skatt som var aktuell nar reserven sattes av.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.
Andelari koncernféretag
I moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag

initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderar
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga
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till forvarvet av andelarna. Emissionslikvider och
aktieadgartillskott 1aggs till anskaffningsvardet. Skulle
det verkliga vardet vara lagre an det redovisade
vardet skrivs andelarna ned till det verkliga vardet om
vardenedgangen kan antas vara bestaende.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den
indirekta metoden varvid justering har skett for
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras, féorutom kassa-

och banktillgodohavanden, tillgodohavande pa
koncernkonto och Kkortfristiga likvida placeringar som
latt kan omvandlas till ett kant belopp och som ar
utsatt for en obetydlig risk for vardefluktuation.

Intaktsredovisning

Intakter avseende forsaljning av varor redovisas

nar de vasentliga riskerna och férdelarna som ar
forknippade med aganderatten till varorna har 6vergatt
pa koparen och nar intaktsbeloppet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Utforda tjansteuppdrag till fast pris vinstavraknas i
takt med att arbetet utfors. Det innebar att intakterna
redovisas med utgangspunkt fran fardigstallande-
graden. Fardigstallandegraden beraknas som
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete i relation
till beraknade totala uppdragsutgifter for att fullgora
uppdraget. For uppdrag dar utfallet inte kan beraknas
pa ett tillfredsstallande sétt redovisas en intdkt som
motsvarar nedlagda kostnader. Befarade forluster
kostnadsfors sa snart de ar kianda. Tjansteuppdrag pa
I6pande rakning intdktsredovisas i takt med att arbetet
utfors.

Entreprenaduppdrag till fast pris vinstavraknas i takt
med att arbetet utfors. Det innebar att intakter redo-
visas med utgangspunkt fran fardigstallandegraden.
Fardigstallandegraden beraknas som nedlagda
projektkostnader i relation till beraknade projekt-
kostnader for hela entreprenaden. For uppdrag dar
utfallet inte kan beraknas pa ett tillfredsstallande satt
redovisas en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader.
Befarade forluster kostnadsfors sa snart de ar kanda.

Entreprenaduppdrag pa |dpande rakning vinst-
avraknas i takt med att arbetet utfors.



Varderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar
Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt
sOkande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de
uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas
aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som
tillgang nar samtliga nedanstaende forutsattningar ar
uppfyllda:

+ Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den
immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan
anvandas eller saljas.

+ Avsikten ar att fardigstalla den immateriella
anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja
den.

« Forutsattningar finns for att anvanda eller salja den
immateriella anlaggningstillgangen.

« Det ar sannolikt att den immateriella anlaggnings-
tillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

+ Det finns erforderliga och adekvata tekniska,
ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den
immateriella anlaggningstillgangen.

+ De utgifter som ar hanfoérliga till den immateriella
anlaggningstillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad
immateriell anlaggningstillgang utgors av de direkt
hanforbara utgifter som kravs for att tillgangen ska
kunna anvandas pa det satt som foretagsledningen
avsett. Internt upparbetade immateriella tillgangar
skrivs av 6ver den bedémda nyttjandeperioden, vilken
uppgar till 5 ar vilket motiveras av att de kommer att
tillféra koncernen varden minst under denna tid.

Avskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar ar redovisade till
anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga
avskrivningar baserade pa en bedomning av
tillgangarnas nyttjandeperiod.

Moder-

Koncern bolag
ar ar
Foljande avskrivningstider
tilampas:
Internt upparbetade
immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for
utveckling och liknande
arbeten 5 5
Férvirvade immateriella
tillgéngar
Patent 5
Licenser 5
Goodwill 5-10

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt
hanfdrliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
|6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida
ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnhad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Moder-
Koncern bolag
ar ar
Materiella
anlaggningstillgangar:
* Byggnader 20 20
» Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 5-20 5-20
* Inventarier, verktyg och
installationer 5 5
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Leasing — leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal
ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar
som &r forknippade med att 4ga en tillgang i allt
vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som
inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp
aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Ersattningar till anstallda

Ersattning till anstillda efter avslutad anstéllning

| de fall pensionsférpliktelserna ar uteslutande
beroende av vardet pa en agd tillgang redovisas
pensionsforpliktelsen som en avsattning motsvarande
tillgangens redovisade varde.

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter
till ett annat féretag, normalt ett férsakringsforetag,
och har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde
nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstalldes
ersattningar efter avslutad anstéallning ar beroende av
de avgifter som har betalat och den kapitalavkastning
som avgifterna ger.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning
ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en
skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller
informell forpliktelse att antingen
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a. avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas
anstallning fére den normala tidpunkten for
anstallningens upphorande, eller

b. lamna ersattningar vid uppsagning genom
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar
foretaget har en detaljerad plan for uppsagningen och
inte har nagon realistisk maojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som

avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar
till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skatte-
pliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen

av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas

for avdragsgilla temporara skillnader och for
majligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur

det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte
nuvardesberaknats.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och enttillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningar
till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsattningarna omprovas varje
balansdag.

Koncernredovisning

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen

har lagst 20 % och hogst 50 % av rosterna eller pa
annat satt har ett betydande inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisa
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden



innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktier
i intresseforetag motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens egna kapital, eventuella restvarden
pa koncernmassiga 6ver- och undervarden, inklusive
goodwill och negativ goodwill reducerat med
eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning
redovisas som "Andel i intresseforetags resultat”
koncernens andel i intresseféretagens resultat

efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa

eller uppldsningar av forvarvade 6ver- respektive
undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/
uppldsning av negativ goodwill. Erhallna utdelningar
fran intresseforetag minskar redovisat varde.

Vinstandelar upparbetade efter forvarven av
intresseforetagen som annu inte realiserats genom
utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar
kommer sallan att motsvara det verkliga resultatet.

De uppskattningar och antaganden som kan komma
att leda till risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder ar framst vardering av
aktier i dotterforetag i moderbolaget samt uppskjutna
skattefordringar.

Varje ar provas om det finns nagon indikation pa

att tillgangars varde ar lagre an det redovisade
vardet. Finns en indikation s& beréknas tillgangens
atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av tillgangens
verkliga varde med avdrag for forsaljningskostnader
och nyttjandevardet.

Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Koncernen
Nettoomsiittning per geografisk marknad
Sverige 20152 11971
20152 11971
Moderbolaget
Nettoomsdttning per geografisk marknad
Sverige 23638 12774
23638 12774
—% 1 N} — Arsredovisning 2024
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Not 4 Ovriga rorelseintikter

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Koncernen
Ovrigt 729 434
Summa 729 434
Moderbolaget
Ovrigt 729 434
Summa 729 434
Not 5 Operationell leasing
2024-01-01 2023-01-01
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare -2024-12-31 -2023-12-31
Koncernen
Tillgdngar som innehas via
operationella leasingavtal
Leasingavgifter, arets kostnad 1917 692
Totala leasingkostnader 1917 692
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 1819 1613
Mellan ett och fem ar 5429 4774
7 248 6 387
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2024-01-01 2023-01-01
forts. Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare -2024-12-31 -2023-12-31
Moderbolaget
Tillgdngar som innehas via
operationella leasingavtal
Leasingavgifter, arets kostnad 719 692
Totala leasingkostnader 719 692
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 1819 1613
Mellan ett och fem ar 5429 4774
7 248 6 387

Kommentar: Bolagets operationella leasingavgifter avser huvudsakligen arrendekostnader kopplade till
projektutveckling. Dessa kostnader ar en del av bolagets strategiska satsningar for att sakerstalla tillgang till

nddvandiga mark- och fastighetsresurser for framtida projekt.

Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31
Koncernen
Kaijser Konsult AB
Revisionsuppdrag 177 220
Andra uppdrag -
Summa 177 220
Moderbolaget
Kaijser Konsult AB
Revisionsuppdrag 135 220
Andra uppdrag -
Summa 135 220
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Not 7 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

2024-01-01 Varav 2023-01-01 Varav
Medelantalet anstéllda -2024-12-31 man -2023-12-31 man
Moderbolaget
Sverige 6 4 6 4
Totalt moderbolaget 6 4 6 4
Dotterféretag
Totalt dotterforetag - - - -
Koncernen totalt 6 4 6 4
Ldéner och andra ersattningar samt sociala 2024-01-01 2023-01-01
kostnader, inklusive pensionskostnader -2024-12-31 -2023-12-31
Moderbolaget
Styrelse och VD 1711 1804
Ovriga anstallda 3764 2619
Summa 5475 4423
Sociala kostnader 2691 942
(varav pensionskostnader) 819 483
Dotterforetag
Summa - -
(varav pensionskostnader) - -
Koncernen
Styrelse och VD 1711 3508
Ovriga anstallda 3764 915
Summa 5475 4423
Sociala kostnader 2691 942
(varav pensionskostnader) 819 483
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Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Koncernen
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 11241 4449
11241 4449
Moderbolaget
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 11409 -26
11409 -26
Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Koncernen
Ranteintakter, dvriga 14 54
14 54
Moderbolaget
Ranteintakter, dvriga - 2
- 2

N
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Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Koncernen

Rantekostnader, dvriga 12 329 6165
12 329 6 165

Moderbolaget
Rantekostnader, dvriga 12 318 6163
12318 6163
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Not 11 Skatt pa arets resultat

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Koncernen
Moderbolaget
Avstamning effektiv skatt 2024 2023
Koncernen
Resultat fore skatt -18610 -14 393
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -3834 -2965
Andra icke-avdragsgilla kostnader -
Ej skattepliktiga intakter -
Effekt av ej varderade underskottsavdrag 3834 2965
Differens - -
Moderbolaget
Resultat fore skatt -4.077 -5230
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -840 -1077
Andra icke-avdragsgilla kostnader -
Effekt av ej varderade underskottsavdrag 840 1077

Differens

De skattemassiga underskottsavdragen uppgar till 85 100 TSEK (154 085 TSEK).

N
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Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vid arets borjan 6 046 4909
- Omklassificeringar 1137
6 046 6 046
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets borjan -1242 -105
- Omklassificeringar -1137
- Arets avskrivning -481
-1723 -1242
Redovisat varde vid arets slut 4323 4804
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvdérden:
- Vid arets borjan 1242 105
- Omklassificeringar 1137
1242 1242
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets borjan -1242 -105
- Omklassificeringar -1137
-1242 -1242

Redovisat varde vid arets slut - -
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Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vid arets borjan 2231 11330
- Avyttringar och utrangeringar -9 099
Vid arets slut 2231 2231
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets borjan -1670 -10 092
- Avyttringar och utrangeringar 9099
- Arets avskrivning -358
- Arets omrakningsdifferenser -677
Vid arets slut -2028 -1670
Redovisat varde vid arets slut 203 561
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvdérden:
- Vid arets borjan 2231
- Fusion 11330
- Avyttringar och utrangeringar -9099
Vid arets slut 2231 2231
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets borjan -1670
- Fusion -10 092
- Avyttringar och utrangeringar 9099
- Arets avskrivning -358
- Arets omrakningsdifferenser -677
Vid arets slut -2028 -1670
Redovisat varde vid arets slut 203 561

N
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Not 14 Goodwill

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vid arets borjan 79 965 124 699
- Forvarv av dotterforetag -30 -
- Avyttringar och nedlaggning av verksamhet -44 734
Vid arets slut 79935 79965
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets borjan -29 864 -37 767
- Avyttringar och nedlaggning av verksamhet 17198
- Arets avskrivning 7123 -9295
Vid arets slut -36 987 -29 864
Ackumulerade nedskrivningar:
- Vid arets borjan - -27 535
- Avyttringar och nedlaggning av verksamhet 27 535
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut 42948 50101
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvdérden:
- Vid arets borjan 8 409
- Forvarv av dotterforetag 8 409
Vid arets slut 8 409 8 409
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets borjan -8 409
- Forvarv av dotterforetag -8409
Vid arets slut -8 409 -8 409

Redovisat varde vid arets slut
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vid arets borjan 1161 1217
- Avyttringar och utrangeringar -56
- Vid arets slut 1161 1161
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets borjan -1161 -1176
- Aterforda avskrivningar pa avyttringar
och utrangeringar 15
- Vid arets slut -1161 -1161
Redovisat varde vid arets slut - -
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvdérden:
- Vid arets borjan 1217 56
- Fusion 1217
- Avyttringar och utrangeringar -56
- Vid arets slut 1217 1217
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets borjan -1217 -15
- Fusion -1217
- Aterférda avskrivningar pa avyttringar
och utrangeringar 15
- Vid arets slut -1217 -1217

Redovisat varde vid arets slut

N
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Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vid arets borjan 1039 1039
- Vid arets slut 1039 1039
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets borjan -1039 -1039
- Vid arets slut -1039 -1039
Redovisat varde vid arets slut - -
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvdérden:
- Vid arets borjan 1039
- Fusion - 1039
- Vid arets slut 1039 1039
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets borjan -1039
- Fusion - -1039
- Vid arets slut -1039 -1039

Redovisat varde vid arets slut
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Not 17 Andelarikoncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vid arets borjan 74203 100 052
- Forvarv 25 25
- Avyttring Al -25 874
- Aktieagartillskott 2662
- Vid arets slut 76 878 74 203
Ackumulerade nedskrivningar:
- Vid arets borjan -12.000
- Under aret aterforda nedskrivningar 12 000
- Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut 76878 74203

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

2024-12-31 2023-12-31
Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr i % varde véarde
SENS Batteri 2 AB 100 1005 25
559438-0833
Pumped Hydro Storage 100 74178 74178
Sweden AB
559117-2332
SENS Storage AB 55 474 -
559483-9739
Suomen Energiavarasto Oy 100 1221 -
3002557-5
76878 74203
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Not 18 Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vid arets borjan 213
- Forvarv 213
- Aktieagartillskott 620
- Vid arets slut 833 213
Redovisat varde vid arets slut 833 213
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
- Vid arets borjan 213
- Forvarv 213
- Aktieagartillskott 620
- Vid arets slut 833 213
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut 833 213

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i intressefoéretag

Andelar Kapitalandelens Redov varde hos

Intresseforetag / Org nr /antali% vardeikoncernen moderbolaget
Direkt agda
SENS Development 1 AB 50 13 13

559446-2409

Spanga Volt AB 40 200 200
559444-9935

Redovisat varde vid arets slut 213 213
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Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Forutbetald leasingavgift 27 33
Forutbetalda hyror 47 296
Ovriga férutbetalda kostnader 2338 1441
2412 1770
Moderbolaget
Forutbetald leasingavgift 27 33
Forutbetalda hyror 2 296
Ovriga forutbetalda kostnader 865 125
894 454
Not 20 Avsattning for garantier
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ingdende redovisat varde 668 1192
Aterforing av outnyttjat belopp -280 -524
388 668
Moderbolaget
Ingaende redovisat varde 668
Fusion 1192
Aterforing av outnyttjat belopp -281 -524
387 668

N
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Not 21 Langfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31

Koncernen
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 28165 31987
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen

28 165 31987
Moderbolaget
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 28165 31934
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen

28 165 31934

Not 22 Obligationslan

Bolaget sakerstallde finansiering genom ett konvertibelt skuldebra av serie [KV2] om 21 MSEK den 25 september
2023. Loptiden for det konvertibla lanet var fram till och med den 30 september 2023 med manatlig forlangning
om det inte blivit aterbetalats eller konverterat vid manadens utgang. Villkoren da konvertibeln ej aterbetalts

vid loptidens utgang ar 5 % ranta per pabdrjad manad fran och med 1 oktober 2023. Konvertering kan pakallas
narhelst Konvertibelinnehavaren énskar med start 26 september 2023. Konverteringskurs per stamaktie ska
inledningsvis uppga till ett belopp motsvarande 12 ore/aktie.

Not 23 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser — koncernen

Stallda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31

Stdllda sdkerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen
Foretagsinteckningar 500 500
Summa 500 500

Sparrade medel

Bankgaranti - 115
Summa - 115
Eventualforpliktelser

NS
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Not 24 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser — moderbolaget

Stallda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31

Stdllda sdkerheter for skulder till kreditinstitut

Moderbolaget
Foretagsinteckningar 500 500
500 500
Sparrade medel
Bankgaranti - 115
- 115
Eventualforpliktelser
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Personalrelaterade kostnader 659 427
Upplupna rantekostnader 23021 11039
Ovriga upplupna kostnader 14 338 9180
38018 20646
Moderbolaget
Personalrelaterade kostnader 659 427
Upplupna rantekostnader 23021 11039
Ovriga upplupna kostnader 366 264
24046 11730
—% 1 N} — Arsredovisning 2024 47



48

Not 26 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Den 21 januari 2025 meddelade SENS att kapaciteten i batterilagringsprojektet (BESS) i Pyhasalmi, Finland, har
fordubblats fran 85 MW till 170 MW. Projektet blir darmed &nnu mer attraktivt for potentiella investerare och bidrar
till den fortsatta utvecklingen av en fossilfri och CO,-neutral energiforsorjning i Norden.

Den 12 mars 2025 meddelade Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB (publ) ("SENS”) att det
energistod pa 26,3 miljoner euro som tidigare beviljats av Finlands Arbets- och naringsministerium har forlangts.
Stddet ar avsett att delfinansiera SENS energilagringsprojekt i Pyhasalmi, Finland.

Den 20 mars 2025 kommunicerade Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB (publ) en uppdaterad
beddmning av bolagets projektportfolj i Sverige som omfattar bade energilagring- och energiproduktionsprojekt.
Flera av SENS projekt har tagit betydande steg framat i utvecklingen, dar bland annat projektet i Motala har
uppnatt ready-to-buildstatus (RTB) medan Ovriga fortsatter att avancera genom tillstandsprocesserna.

NS
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Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen ger en rattvisande 6versikt av koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets- faktorer som koncernen star
infor.

Stockholm den 8 april 2025

Hans Andréasson, styrelseordférande Mathias Edstedt, styrelseledamot
Goran Hult, styrelseledamot Hakan Dahllof, styrelseledamot
Claes Frykstrand, styrelseledamot Henrik Boman, verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 8 april 2025.

Johan Kaijser, auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sustainable
Energy Solutions Sweden Holding AB
Org.nr556530-5868

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Sustainable Energy
Solutions Sweden Holding AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 2024-12-31
och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende
antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalande ovan vill jag

fasta uppmarksamhet pa forvaltningsberattelsen och
informationen under rubriken Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer. Dessa forhallanden tyder pa att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda
till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta
verksamheten.

Arsredovisning 2024

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen

och aterfinns pa sidorna 1-10. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och jag gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det mitt ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag aven den kunskap jag i ovrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att

den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren fér beddmningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka féormagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.



Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lAmna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for mina uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar jag lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

 drarjag en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det

finns nagon vasentlig osédkerhetsfaktor som

avser sadana handelser eller forhallanden som

kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

+ utvarderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

 inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Jag ar ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning

samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Arsredovisning 2024
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtOver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag aven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Sustainable Energy Solutions Sweden Holding

AB for rakenskapsaret 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa

att bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
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riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgbras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander jag professionellt omddme och

har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa min professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar

att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som ar
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrinet. Som



underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm 2025-04-07

Johan Kaijser,
Auktoriserad revisor
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Styrelse och ledning

Hans Andréasson

Hans Andréasson ar tidigare delagare pa Mannheimer
Swartling Advokatbyra som han lamnade 2016 for att
starta MLT Corporate Finance. Hans specialiserar sig
pa M&A och investeringar, speciellt inom infrastruktur,
industri, fastigheter och energi och har en jur. kand.
fran Stockholms universitet.

Hans har tidigare varit ledamot i Svenska
Advokatsamfundet och ansvarig for Mannheimer
Swartlings grupp for Energy and Natural Resources
samt ledamot i bland annat Eneo solutions.

Mathias Edstedt

Gedigen bakgrund fran energisektorn, med exekutiva
roller fran bl.a. Stockholm Gas AB, Stockholm Exergi,
Fortum Varme. Arbetar idag som Director Supply &
Strategy pa Stockholm Gas AB. MSc civilingenjors-
examen fran Kungliga Tekniska hdgskolan i Stockholm.

Nuvarande styrelseledamot i Gasnatet Stockholm AB
och Stockholm Gas AB.

Goran Hult

Lang bakgrund fran energisektorn med 21 ar av
olika exekutiva roller hos Fortum, bl.a. omradeschef
for Vattenkraft, Karnkraft i Sverige, Forskning och
utveckling.
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Claes Frykstrand

Lang erfarenhet fran energisektorn med + 22 ar
inom Fortum. Exekutiva roller inom férsaljning,
marknadsforing och M & A. BSc fran Stockholms
universitet.

Hakan Dahllof

Exekutiv chef med +20 ar inom Toyota-koncernen.
Aktiv investerare, styrelseordférande och
styrelseledamot i +5 industriforetag. MSc Corporate
finance, Linkdpings universitet

Henrik Boman,
VD och koncernchef

Jur.kand. LL.M Uppsala universitet 1996. Henrik har
lang erfarenhet fran Svenskt Naringsliv som Chefs=
jurist/Férhandlingschef for Entreprendrforetagen,
Skogsindustrierna m. fl., management/styrelsearbete
for start ups och SME-foretag samt har bedrivit

egen juridisk verksamhet med fokus pa arbetsratt,
férhandling och entreprenadjuridik.
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Sustainable Energy Solutions
Sweden Holding AB

556530-5868

WWW.SEens.se
info@sens.se

Birger Jarlsgatan 58, 114 29 Stockholm




