SENS OCH PUMPED HYDRO STORAGE GAR SAMMAN OCH BILDAR ETT
LEDANDE INNOVATIONSBOLAG INOM STORSKALIG ENERGILAGRING




SAMGAENDE MELLAN
PHS OCH SENS

Bakgrund

Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB ("SENS”) och
Pumped Hydro Storage Sweden AB ("PHS") har efter en tids
diskussioner och utvardering av bolagens strategiska passform
och gemensamma synergier kommit overens om ett
samgaende. | samband med detta kommer SENS genomga en
rekapitalisering av aktiedgarlan och saledes bli skuldfritt.
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SENS forvarvar Pumped Hydro Storage som ett led i att starka
sin verksamhet inom energilagring och arbeta med langvarig
ellagring som komplement till sin varmelagring och produktion. |
och med detta kommer SENS transformera sin verksamhet och
fortydligar sin position i vardekedjan och gar mot att bli en stark
utvecklare av energilagringslosningar i stor skala.

Calle Wellenius, VD SENS: “Vi ser allt mer att varme- och
elmarknaderna konvergerar och tillsammans med en 6kande
andel vdaderberoende produktion som inte gar att behovsstyras
kommer lagring av energi vara en central pusselbit for att I6sa
nuvarande och kommande utmaningar pa elmarknaden.

Varlden staller om och tillgangen till gréna fonder och incitament
Okar explosionsartat for att na klimatmalen. Det nya bolaget star
val rustat med stark management och relevant kompetens i
styrelsen for att i en noterad miljé6 kunna s6ka gron finansiering
fér och utveckla portfoljen av storskaliga kommersiella projekt.

Vi 6kar innovationstakten i bolaget och forflyttningen i
vardekedjan tydliggor erbjudandet och skapar avsevarda
mojligheter for tillvaxt - vilket &r mycket spdnnande.”



ENERGIOMSTALLNING
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Fossilfri energiproduktion okar
exponentiellt
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Fler aktorer av smaskalig produktion

G) ELEKTRIFIERING

Allt elektrifieras - el primar energibarare
i det nya energisystemet

KONSEKVENS

MOJLIGHETER FOR SENS

KONVERGENS

Alla branscher blir
elberoende t ex
transport, industri,
uppvarmning

OFORUTSAGBAR
PRODUKTION

Sol och vind spelar en
allt storre roll i
produktionsmixen

FLASKHALSAR |
ENERGISYSTEMET

Effektbrist da produktion
maste mota efterfragan

STORT BEHOV AV LANGTIDS-LAGRING
AV ENERGI FOR ATT MOTA DEN
PAGAENDE ENERGIOMSTALLNINGEN

ENORM EFTERFRAGAN PA
INNOVATIVA OCH
KOSTNADSEFFEKTIVA LGSNINGAR AV
EL- OCH VARMELAGRING

DA EL- 0CH VARMEMARKNADERNA
KONVERGERAR AR DET NU IDEAL
TIMING ATT SKAPA EN STARK
PLATTFORM FOR ATT TILLSAMMANS NA
EN STORRE MARKNAD FOR
ENERGILAGRING



NYA SENS BREDDAR SIN PLATTFORM |
EKOSYSTEMET AV ENERGILAGRING

Geothermal
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- Noterad pa NGM sen 2018

- HQ i Stockholm, idag ca 30 anstallda

- Designar och levererar kundanpassade
helhetslosningar med sin patenterade teknologi

- Uppdrag i hela Sverige, Norden och Baltikum

med ambitioner att expandera internationellt

WWW.Sens.se

[§) PUMPED HYDRO STORAGE

- Grundat 2017

- HQ i Stockholm, idag ett team om 6 personer

- Utvecklar och levererar storskaliga
infrastrukturprojekt till externa investerare

- Forsta projekt pa Aland, pdgdende internationell
expansion och projektutveckling

www.pumpedhydro.se
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VISION

SENS erbjudande till marknaden bestar av ledande, innovativa och
kostnadseffektiva losningar som bidrar till ett hallbart samhalle




Rational till sammanslagning

STARKARE VARUMARKE

Stark profil gentemot kapitalmarknaden

BETYDANDE SYNER|GER och projektinvesterare

Kompetens, verksamhet och
affarsutveckling

STRATEGISK PASSFORM

Komplett erbjudande inom lagring
och distribution av energi




STRATEGISK PASSFORM
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GEMENSAM VISION ATT LEDA UTVECKLINGEN
&/ AV Li\NGTIDSLAGRINGOAV ENERGI, MED 8
KLIMATNEUTRALA OCH HALLBARA LOSNINGAR

UNIKA KOMBINATIONER AV BEPROVAD
Q TEKNOLOGI INOM NYA TILLAMPNINGSOMRADEN @
UNDER JORD
STARKT MANAGEMENT MED OMFATTANDE
8 ERFARENHET AV ENERGIMARKNADEN OCH 8

AFFARSUTVECKLING




SYNERGIER OCH UTVECKLINGSPOTENTIAL

FOR SENS FOR PHS

- Mojlighet att forvarva en mycket spannande - Breddar tillgangar, patentportfolj och kompetensbasen
och innovativ verksamhet inom energilagring med global inom energilagring med en mer utvecklad verksamhet
expansionspotential - Gemensamma och kompletterande kontaktytor inom

- Komplettera ledningen med ett agilt och drivet energisektorn

management samt stark styrelse - Kompletterande kunskap inom flodesberakningar,

- Starker bolaget med erfarenheter och kompetens inom design av energildsningar och geologisk
affarsutveckling, finansiering och expansion projektverksamhet

- Storre synlighet i en noterad miljo

DET NYA SENS

 En stark platform for energilagring med ett drivet management och en stark styrelse och agarbild
- Omfattande gemensam erfarenhet och fokus pa affarsutveckling inom gréna infrastrukturprojekt
- Starka natverk till industriella aktorer, investerare och finansiarer inom gron infrastruktur
- Verksamheter i delvis olika faser med stark utvecklingspotential och expansionsplaner

- SENS: stabil och vaxande intjaning, Ionsamt pa EBITDA-niva i Q4 2021

- PHS: projektverksamhet som ligger helt ratt i tiden med stark framtidspotential

- Ger stora mojligheter for Ionsamt vardeskapande framat




MANAGEMENT TEAM

CALLE WELLENIUS OTTO WERNESKOG

CEO, SENS MANAGING DIRECTOR, PHS

e +20 ar erfarenhet fran ‘ . f

RIKARD TULLBERG

FINANCE DIRECTOR

« Serieentreprendr med e +10 ars erfarenheter av

business management,
inkl. chefsroller pa
SENS, Randstad

e |[HM Business School

+10 ar av utveckling
och realisering av

storskalig vindkraft,
totala projektvarden
om ca. EUR 400 mn
Master of Business
Administration fran
Handelshogskolan

renewable energy
finance, inkl. Project
Finance och
Investment Banking pa
DNB, M&A Director pa
0X2, CCO pa CorPower
Ocean

e MSc Industrial

Engineering, BSc i
Business Admin fran
uu

MARTIN SJOBERG

CCO, SENS

MIKAEL BERGMARK

PROJECT DEVELOPMENT

e 3 ars erfarenhet som
energimarknadsexpert
med djup teknisk
kompetens inom
vattenkraftsteknologi och

e +10 ar erfarenhet fran
Business development
och management
consulting, inkl. roller
pa Vattenfall, Skanska,
McKinsey bl.a. energisystem

e MSc Industrial e MSc i Energy &
Engineering, LiU Environmental Engineering

fran LTH




ORGANISATION

SENS

;; SENS SENS - SENS  [/ruveeosvorosronas

Construction Consulting Development

PHS kommer bli ett nytt affarsomrade inom SENS
organisation efter sammanslagningen.




KONTAKT
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Calle Wellenius - Otto Werneskog T
CEO SENS CEO Pumped Hydro Storage
calle.wellenius@sens.se otto@pumpedhydro.se
+46 70 418 40 20 +46 70 628 01 93




APPENDIX:
SYNERGIER




Tillsammans med PHS blir SENS en heltackande leverantor av

S Y N E R G I E R ' energilagring inom bade varme och elmarknaden
|
K 0 M P E T E N S Stark kompetens och erfarenhet inom design och radgivning av
energilosningar i SENS Konsult-verksamhet, som PHS kan dra nytta av

[ ‘I / 2 ] SENS besitter en gedigen patentportfolj av olika energilagrings-
l6sningar som PHS far mojlighet att anvanda

SENS har en bred erfaranhet fran projektering och utveckling av
infrastrukturprojekt som kommer vara valdigt vardeskapande for PHS |
sin acceleration av sin internationella projektutveckling




SYNERGIER:
KOMPETENS
0CH RESURSER
(2/2)

Kompletterande och overlappande kompetenser inom data- och

flodesberakningar inom vatten och energi kommer vara vardeskapande
for bada

Breda erfarenheter inom tillstands-processer kommer starka upp
kunskapsnivan inhouse

SENS har lang bakgrund fran borrverksamhet som ar mycket relevant
for PHS i sin planering och exekvering av underjordiska lagringsprojekt



SYNERGIER:
AFFARS-
UTVECKLING

Bada bolagen besitter lang erfarenhet fran att gora affarer inom energi-
sektorn och saledes har breda natverk och kontaktytor till stora kunder
som kommer vara gynnsamt for bada verksamheterna

Bade SENS och PHS har starka erfarenheter fran affarsutveckling inom
infrastrukturprojekt samt bygga upp verksamheter, som tillsammans
kommer starka det gemensamma bolaget att exekvera pa sin affarsplan

Via sina agare har SENS en nara relation till Motala Verkstad Group,
som bistar med gedigen kunskap inom produktion och service av
hogteknologisk utrustning, som PHS kommer kunna dra mycket know-
how ifran



SYNERGIER:
TILLGANG
TILL
KAPITAL

Kombinationen av SENS och PHS, som bada har befintliga mogna teknologier inom energilagring, skapar
tillsammans en storre plattform som mojliggor battre forutsattningar att ta del av publikt kapital som ar
avsatt till grona initiativ som mojliggor energiomstallningen

Da bada verksamheterna ar stark i utveckling fast i olika faser, SENS med en stabil omsattning och
okande intjaning och PHS med en stark internationell expansionsplan, skapar en kombination av bolagen
en bredare och starkare plattform i publik miljo som skapar battre forutsattningar for att resa
institutionellt kapital, mjukt kapital, grona obligationer och lan som finansieringsmedel i storskaliga
projekt

SENS och PHS agarstrukturer tillsammans skapar en bred och stark agargrupp med kompletterande
natverk och kompetenser inom hallbara gréna energildosningar



