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SENS moajliggor omstallningen till
en fossilfri energiproduktion

Henrik Boman har ordet

Nar vi nu stéanger bockerna for 2022 ar jag glad att kunna
beratta om de framsteg och resultat som vi pa SENS har
uppnatt. Var pagaende omvandling till att fokusera pa
framtidens energisystem har intensifierats genom att
starka var redan mycket kompetenta organisation inom
vara tre verksamhetsomraden: solceller, batterier och
energilagring gruva. Vi har varit annu mer aktiva i allt
storre projekt inom och utanfor landets granser. Och vi
ar fast beslutna att leda vagen i utvecklingen av framti-
dens energisystem, med fokus pa att mota den okade ef-
terfragan pa hallbara energilagringslésningar.

Sambhiéllsdebatten har skiftat fran att diskutera vikten av
fornybara energikallor till att lyfta fram behovet av effek-
tiva energilagringslosningar. Flexibel elférsorjning och
langsiktiga lagringslosningar blir alltmer relevanta, och
SENS l6sningar darmed alltmer efterfragade.

Vart mdl dr tydligt - att férbereda oss for , ,
den 6kade efterfrdgan pa hdllbara energi-
lagringslésningar genom att fortsétta

utveckla var internationella projektportfolj

och samtidigt attrahera och anstdlla rétt

personer.

Vart mal ar tydligt - att férbereda oss for den 6kade ef-
terfragan pa hallbara energilagringslésningar genom att
fortsatta utveckla var internationella projektportfélj och
samtidigt attrahera och anstalla ratt personer. Pa SENS
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ar vi fast beslutna att leda utvecklingen av framtidens
energisystem. FOr att uppna detta mal har vi antagit en
strategisk inriktning som ar i linje med den 6kande efter-
fragan pa energilagringslosningar.

Vi férbereder oss for det vaxande behovet av hallbara
energilagringslésningar genom att utveckla var projekt-
portfolj. Energikrisens utmaningar har visat hur viktigt
det ar med energieffektivitet och lagring av fornybar
energi for samhallets framtid, och vi ar fast beslutna att
leda denna utveckling pa SENS. Som vd har jag fokuserat
pa att genomfdra var omvandlingsplan sedan jag tog
over rodret for nastan ett ar sedan, och denna omvand-
ling kommer att fortsatta att pragla vart arbete framat.

Under min tid som VD har vi byggt ut SENS projektport-
folj, bade i Sverige och utomlands. Av vara pagaende
projekt i Sverige ar Varmlandsbergsgruvan det allra mest
spannande. Under aret har vi inlett den forsta undersok-
ningen av Varmlandsbergsgruva och identifierat dess
potential att bli en storskalig energilagringsanldaggning,
som drar nytta av de gynnsamma forhallandena i det
omgivande omradet som gor det mojligt for oss att skapa
ett energikluster. Vara inledande aktiviteter bestod i att
ta vattenprover, skanna av och filma med ett fjarrstyrt
undervattensfordon (ROV), som kommer att utgdéra grun-
den for tillstandsansokningar och tekniska genomférbar-
hetsstudier. Nasta steg i utvecklingen ligger pa miljotek-
nik och relevant regelverk.
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Tre viktiga avsiktsforklaringar har sakrats for gruvpro-
jektet i Varmlandsberg. Den ena ar med ett globalt euro-
peiskt industriféretag som specialiserar sig pa kompres-
sorer, vars produkter vi tror kommer att vara anvandbara
i framtida projekt, men framfér allt i de inledande ske-
dena av gruvprojektet i Varmlandsberg. Den andra av-
siktsforklaringen ar med Clearwell, ett vattenbehand-
lingsforetag som specialiserar sig pa industriell vattenbe-
handling. Clearwell kommer att bidra till projektet ge-
nom att tillhandahalla vattenbehandlingssystem, vilket
gor det mojligt for oss att genomféra var genomforbar-
hetsstudie som planerat. Dessa avtal har resulterat i en
okad kommersialiseringstakt, vilket i slutdndan leder till
en skalbarhet som starker SENS. Efter arets utgang signe-
rade vi dven ett viktigt avtal med Flower Infrastructure
Technologies AB for att kunna integrera energianldgg-
ningen med det svenska kraftnatet och pa sa vis gynna
den svenska energimarknaden. Genom att integrera Flo-
wers innovativa |6sning kan vi effektivt balansera vart
energisystem och framja energiomstallningen i Sverige.

Vi har ocksa lagt till ett nytt affarsomrade i form av pro-
jektutveckling gallande energilagring inom sol- och vind-
kraft, vilket ar ett viktigt tillskott till var kompetens. For-
nybar energi har en stark koppling till energilagring och
gor att foretaget kan dra nytta av en starkt vaxande
marknad som kan skapa manga intressanta affarsmajlig-
heter for SENS. Redan nu har detta genererat nya projekt
i form av en genomférbarhetsstudie for en batterildsning

for en vindkraftspark och en avsiktsforklaring om att eta-
blera en solcellspark i Filipstad.

Vi har ocksa gjort framsteg pa den internationella mark-
naden, med ett stort steg in pa den spanska marknaden
genom vart partnerskap med det spanska ingenjorsfore-
taget Bloquetech. | ndra samarbete med Bloquetech har
vi identifierat, undersokt och genomfort utvecklingspro-
jekt, vilket har gett oss bade starkare lokalkdannedom och
ytterligare resurser som blir avgorande for att hitta nya
affarsmojligheter i Spanien.

Vi pa SENS &r engagerade i att mojliggéra dvergangen till
fossilfri energiproduktion och kombinera I6nsamhet med
en minskad klimatpaverkan. Vara insatser for fossilfri
energiproduktion har ocksa uppmarksammats, da SENS
valdes ut som ett av 108 startups pa Swedish Climate
Startup Map, som lyfter fram startups som utvecklar in-
novationer for att paskynda évergangen till en gron eko-
nomi.

Jag ar mycket stolt 6ver de framsteg vi har gjort pa SENS
och ser fram emot att bygga vidare pa var projektportfol;j
for att skapa mervarde for vara kunder och aktiedgare.
Tack for ert fortsatta stod!

Henrik Boman
VD, SENS




SENS i korthet

Bolaget Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB (publ), SENS, utvecklar projekt
inom energisystem till attraktiva investeringsmajligheter. SENS tillhandahaller 16sningar som
mojliggor omstallningen mot en fossilfri och CO2 neutral energiforsorjning bade lokalt och
internationellt. SENS utvecklar, designar, bygger och séljer storskaliga energiprojekt genom
att kombinera energi fran sol- och vindkraft med nasta generations energilagringsteknologi,
sa som underjordisk pumplagring (UPHS) och batterisystem (BESS).

Bolaget har nu ett tillvaxtfokus inom storskalig hallbar energilagring och bygger projektport-
folj av potentiella investeringar med fokus pa lagring och energioptimering. Bolaget fortsat-
ter samtidigt sin verksamhet med att bista kunder, sa som fastighetsagare och energibolag,
att 6ka sin Idnsamhet och minska sin negativa klimatpaverkan med hjalp av innovativa hel-
hetslésningar.

Foretaget ar ocksa aktivt inom teknikutveckling kopplad till fornybara energislag. Bolaget ar
listat pa NGM Nordic SME under kortnamnet SUST.

Energilagring

For att klara av omstallningen och uppna vara klimatmal men samtidigt halla kvar vid ett leveranssa-
kert energisystem ar lagring en nédvandig forutsattning. Komplexiteten i energisystemet gor dven
att lagringen kommer behéva ha olika egenskaper for att bidra med olika systemtjanster, tjanster
som optimerar bade systemnyttan och majligheten till intdkter.

Batterilagring

SENS erbjuder storskaliga batterilager, bade bakom métaren tillsammans med fornybar energipro-
duktion men dven som fristaende resurser for att anvandas till frekvensreglering och natstabilitet. Vi
hjalper dven dig som sjalv funderar pa att installera batterier, antingen som projektutvecklare eller
med punktinriktad expertkunskap.

Storskalig langtidsenergilagring

Med var egen l6sning for pumpkraft i gruvor mojliggor vi storskalig langtidsenergilagring pa ett kost-
nadseffektivt och mycket hallbart satt. Genom var unika position som utvecklare av lagring pa kor-
tare tidshorisonter (via batterier) och dven langre sadana (via UPHS) har vi mojlighet att hitta de
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béasta I6sningarna och affarerna fér dagens och framtidens elsystem.

Fornybar energiutveckling

Med en allt stérre andel fornybar energi som anvands blir det allt viktigare hitta innovativa lI6sningar
for att lagra energi. Sol- och vindkraft ar oplanerbara energikéllor. Ju storre andel av produktionen
som dessa kallor star for, desto svarare blir det att matcha produktion och konsumtion. Elnatet har
dven egna begransningar. Dessa gor att du inte kan frakta el stora distanser utan att det kostar for
mycket energi i form av forluster. For att minska dessa forluster behovs lokal energilagring.

SENS projekterar och utvecklar storskalig solkraft for framtidens elsystem, fristdende saval som i
kombination med energilagring. Vi arbetar i hela vardekedjan fran projektering och berakningar, till
finansiering och projektledning. Var expertis finns framst inom etablering av parker och industriella
hustak, dar vi hjdlper vara kunder att minska sina klimatavtryck genom att anvédnda sig av egen, hall-
bar energiproduktion. Vi utvecklar dven fristaende parker som arbetar direkt mot elmarknaden.

.
e
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Vad gor SENS unikt?

SENS mal ar att bli en ledande aktor som kan gora stor skillnad i att forbattra for-
utsattningarna for var planets framtid. For oss innebar det att erbjuda férnybar,
flexibel och lagringsbar energi vilket leder till en I6nsam klimatomstallning.

Att kombinera l6nsamhet med att minska klimatpaverkan ar for SENS den natur-
liga vdgen bade idag och i framtiden. Vi bygger och levererar innovativa och hall-
bara energilosningar till fastighetsagare, energibolag och kommuner som vill
gora det klimatsmarta valet.

SENS mojliggor overgangen till en fossilfri energiproduktion.

Vilka problem loser SENS?

Omstallningen till fornybar energi ar var enda vag fram for att skapa en hallbar framtid.
Det enda sattet att sluta anvdnda fossila branslen som kol, olja och gas ar att stédlla om
till 100 procent fornybar energi.

Trots att férnybar energi varit val debatterat ett bra tag och att samhallet gar mot att bli
alltmer fossilfritt finns ett problem. Den férnybara energin tar aldrig slut — men den finns
inte alltid tillganglig. Vind- och solkraft ar beroende av vaderférhallanden som vi inte kan
styra dver.

Losningen pa problemet som SENS erbjuder ar hallbara energilésningar. SENS ambition
ar att ta tillvara pa energi som annars skulle gat till spillo for att sedan utnyttja den nar
energibehovet okar. Vi sitter pa tekniken som kan lagra energi under de langre tidsinter-
vallen vilket kravs for att skapa en gronare framtid.
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB (publ) utvecklar projekt inom energiprojekt till in-
tressanta investeringsmajligheter och for en resurseffektiv energianvandning. Bolaget hade under
perioden tre olika affarsben i sin verksamhet: Energisystem & dataanalys, Energilagring och Férnybar
energiutveckling. Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB (556530-5868) ar koncernmoder-
bolaget i en koncern som totalt omfattar SENS Geoenergy Storage AB (559016-7689), SENS Con-
struction AB (556949-6754), Pumped Hydro Storage Sweden AB (559117-2332), Pumped Hydro Sto-
rage Sweden Project AB (559056-1741) och Pumped Hydro Storage Sweden Solution AB (559055-
8499), SENS Aruba AB (556878-8003).

Aktien

SENS aktiekapital ar per periodens utgang fordelat pa 235 151 657 aktier med ett kvotvarde om
0,0996250 kr per aktie. Samtliga aktier utgérs av samma serie och dger samma ratt till rést och vinst
i bolaget.

Under perioden tillkom 14 748 932 aktier till foljd av emittering av teckningsoptionerna av serie TO2
och TOA4.

Aktien handlas pa Nordic Growth Market NGM SME sedan den 23 augusti 2016 under kortnamnet
SUST och med ISIN-kod SE0011643980.

Agarstruktur
Per den 31 december 2022 hade Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB en dgare som var
och en innehade aktier motsvarande fem procent eller mer av réste- och kapitalandelen i bolaget.

Stortorget Assets AB 66 080 516 28,1
Iskander World AB 11 149 836 4,7
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 7 720558 3,3
JINFO AB 6 854 808 2,9
JRS Asset Management AB 6 048 536 2,6
PERSSON RICKARD 5797 387 2,5
SUNDQVIST PER JOAKIM 5141106 2,2
TOMLAR AB 4 500 000 1,9
SMED PATRIK 4 450 083 19
LENNARTSSON INGEMAR 3907 244 1,7
Ovriga 3 200 igare 113 501 583 48,3
Summa 235 151 657 100,0

Per den 31 december 2022 hade Sustainable Energy Solutions cirka 3 200 aktiedgare.

Kélla Euroclear.
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Anstallda
Per 31 december 2022 hade koncernen 9 (10) anstéllda, varav 7 méan och 2 kvinnor.

Foérsaljning och resultat

Koncernens intdkter uppgick under perioden januari till och med december 2022 till Tkr 16 826 (37
132), varav nettoomsattningen uppgick till Tkr 15 457 (32 241) med ett nettoresultat om Tkr -26 277
(-39 987). Periodens minskade omsattning beror pa minskad orderlaggning inom borrverksamheten,
som &r en konsekvens av att bolaget lade ned detta affairsomrade under 2021 och fokuserar nu pa
projektutveckling inom férnybar energi och energilagring. Bolagets resultat 6kade med Tkr 13 709
vilket &r ett resultat av bolagets stora fokus pa kostnadsbesparingar under aret.

Likviditet och finansiering
Den 31 december 2022 uppgick SENS banktillgodohavanden till Tkr 7 883 (11 124).

Koncernen hade per den 31 december 2022 Iangfristiga rantebarande skulder om Tkr 30 445 (13
218).

Investeringar

SENS totala investeringar under helaret uppgick till Tkr 628 (-67 278) och avsag immateriella anlagg-
ningstillgangar Tkr 0 (-70 962), materiella anlaggningstillgangar Tkr 611 (3 450) och 6vriga anlagg-
ningstillgangar Tkr 17 (234).

Avskrivningar
Periodens resultat har under helaret 2022 belastats med Tkr -12 453 (-14 709) i av- och nedskriv-
ningar.

Tillgangar och Eget kapital

Per den 31 december 2022 uppgick koncernens totala tillgangar till Tkr 76 538 (96 123). Koncernens
egna kapital for helaret uppgick till Tkr 20 786 (43 691). Moderbolagets egna kapital for samma pe-
riod uppgick till Tkr 47 110 (68 890).

Personaloptionsprogram

Pa arsstamman 2022 beslutades det om att erbjuda anstéllda att handla teckningsoptioner, totalt 14
000 000 teckningsoptioner, varav maximalt 1 000 000 optioner per person. Teckningsperioden for
optionerna ar 15 maj till 15 juni 2025.

Pa den extra bolagsstamman den 14 oktober 2022 beslutades det om att erbjuda anstéllda att
handla teckningsoptioner, totalt 14 000 000 teckningsoptioner, varav maximalt 4 000 000 optioner
per person. Teckningsperioden for optionerna ar 1 oktober till 1 november 2025.

Teckningsoptionsprogram
SENS har inga andra utestaende optionsprogram mer dn det som erbjuds till de anstéllda som
namnts ovan.

Konvertibla forlagslan

Den 15 februari 2022 meddelade SENS att bolaget har sdkerstallt finansiering genom konvertibelt 1an
om 17 MSEK. Loéptiden for det konvertibla lanet ar fran 15 mars till 30 juni 2023 med en konverte-
ringskurs om 35 ore/aktie.

S S=NN\N= 2
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Narstaende transaktioner
SENS har definierat narstaende till Bolaget som styrelseledamoéter, féretagsledning och dgare med
betydande innehav, vilket betyder att de har minst 20% av rosterna.

Genom att teckna sig i teckningsoptionsprogrammet serie TO 2 under kvartal ett 6kade Stortorget
assets AB sitt dgande med 3 397 050 aktier, vilket tillforde bolaget ca 849 tkr. Motsvarande belopp
anvandes for att amortera pa bolagets aktiedgarlan till samma &gare.

Under kvartal tre amorterades ytterligare 838 938 kr av aktiedgarlanet till Stortorget Assets AB.
Aktiedgarlanet till Stortorget assets AB uppgar vid periodens slut till 5 175 828 kr.

| 6vrigt har inga kontanta narstaendetransaktioner skett, daremot har upplupet styrelsearvode i en-
ligt med beslut pa arsstimma bokforts.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Nedan anges nagra av de riskfaktorer som kan fa betydelse for SENS verksamhet och framtida ut-
veckling, samt riskfaktorer som, direkt eller indirekt, kan fa betydelse for SENS aktier. Riskfaktorerna
ar inte rangordnade efter sannolikhet, betydelse eller potentiell paverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stallning eller Bolagets aktier. Beskrivningen av riskfaktorer gor inte ansprak
pa att vara fullstandig utan innehaller endast exempel pa sadana riskfaktorer som en investerare bor
beakta.

Bolagets verksamhet vantas vaxa genom en 6kad efterfragan pa Bolagets projekt, vilket kommer att
stalla hoga krav pa ledningen och den operativa och finansiella infrastrukturen. Bolaget ar idag en
liten organisation. Om Bolaget inte lyckas anpassa sin organisation, sina processer och sin kapacitet
till en 6kad efterfragan kan detta komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.

Bolaget ar i hog grad beroende av ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Forlust av
nyckelpersoner kan fa negativa finansiella och kommersiella effekter och utsatta Bolaget for pafrest-
ningar. Om Bolaget inte lyckas rekrytera och behalla kvalificerad personal kan det bli svart att full-
folja affarsstrategin, vilket kan ha vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat och fi-
nansiella stallning.

Den slutliga produkten som Bolaget levererar till kund bestar av en mangd olika komponenter, in-
strument och system som tillhandahalls av leverantérer till Bolaget. Utbudet av dessa komponenter
pa marknaden kan vara begrdnsat och andra leverantérer dn de Bolaget kontrakterar kan ha villkor
eller priser som inte ar acceptabla for Bolaget. Vidare kan sarskilda produkter och komponenter vara
anpassade sarskilt efter Bolagets dnskemal. For det fall att nagon av Bolagets leverantérer skulle av-
bryta sin produktion eller sina leveranser till Bolaget, till exempel till féljd av konkurs, likvidation, in-
solvens, strejk eller av annan anledning, finns en risk att Bolaget pa kort sikt inte kan ersatta dessa
med andra likvardiga producenter och leverantorer eller 6verhuvudtaget. Det kan i sin tur medféra
att Bolaget blir ersattningsskyldig gentemot kunder for forsenad eller utebliven leverans, vilket kan
fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Merparten av koncernens forsaljning sker med lag kreditrisk och historiskt har kreditférlusterna varit
laga.

Bolaget har under aret haft en anstrangd likviditet vilket har 16sts genom att ta in externt kapital ge-
nom teckningsoptioner och konvertibelt lan.
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Koncernens har idag ingen ranterisk kopplad till réantebadrande skulder da bolagets skulder har fast
ranta.

Férvantad framtida utveckling

SENS har under de senaste tva aren fokuserat pa att transformera verksamheten och integrera for-
varvet av Pumped Hydro Storage Sweden AB. Verksamheten har gatt fran att vara utforare av entre-
prenadprojekt och konsultverksamhet till att bli internationell projektutvecklare av storskaliga infra-
strukturprojekt. SENS befinner sig fortfarande i transformationsfas samtidigt som bolaget fokuserar
mycket av sina resurser pa befintliga och nya energilagringsprojekt. Givet dess storlek medfor dessa
projekt langre ledtider jamfort med tidigare entreprenadprojekt innan det gar att fardigstalla och
realisera projekten. SENS fokus framgent kommer fortsatta vara att driva projekten framat och fort-
satta bygga upp portféljen av attraktiva energiprojekt som inom sinom tid kommer inbringa fin mar-
ginal och intjaning till bolaget.

Viasentliga hdndelser under rakenskapsaret

meddelade SENS att Bolaget har tecknat en 6verenskommelse med Veidekke om att ge-
mensamt utreda och genomfora pumpkraftverk i nedlagda nordiska gruvor. Mark- och gruvagare far nu
ett mojligt anvandningsomrade for uttjanade gruvor som bidrar till en positiv paverkan pa elndten och
som minskar CO2-utsldppen.

meddelade SENS att Bolaget har blivit medlemmar i Long Duration Energy Storage
Council ("LDES-radet”). LDES-radet tillhandahaller vagledning for regeringar, ndtoperatérer och elanvan-
dare om utbyggnaden av langvarig energilagring och medlemmarna inkluderar bland annat teknologiino-
vatorer, energianvandare och investerare.

meddelade SENS att Bolaget har beslutat att uppta ett konvertibelt Ian om 17,0 MSEK.
Bolaget har genomgatt en omvandling av verksamheten och gar in i en expansionsfas dar bolaget véljer
att sékra upp finansieringen av expansionen genom ett konvertibelt 1an. Loptiden for det konvertibla Ia-
net ar fran 15 mars 2022 till 30 juni 2023 med en konverteringskurs om 0,35 SEK/aktie.

meddelade SENS att optionsserier TO 2 samt TO 4 har faststallts i enlighet med géllande
optionsvillkor till 0,25 SEK per aktie. Anmélningsperioden inleds 18 mars och pagar till och med den 31
mars 2022.

meddelade SENS att Bolaget tecknat ett Letter of Intent med Veidekke Entreprenad AB och
Filipstads kommun. Parterna ska samverka i en forstudie i syfte att utréna mojligheterna att anvanda
nedlagda gruvor i Filipstads kommun foér energilagring och s6ka skapa och utveckla ett grént klus-
ter/testbadd for energilagring i kommunen.

meddelade SENS att Bolaget har beslutat att utoka sin verksamhet med projekt inom sol-
och vindkraft som ett komplement till SENS I6sningar for energilagring. Forutom att bredda erbjudandet
mot marknaden kommer projekten i det relativt korta perspektivet dven bidra till SENS intjaningsfor-
maga och kassafloden, samt ytterligare forstarka mojligheterna for SENS kunder att reducera sina CO2
utslapp.
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meddelade SENS att i samband med den pagaende anmalningsperioden for teckning av ak-
tier med stdd av teckningsoptioner av serie TO2 och TO4 har Bolaget inhamtat teckningsférbindelser och
garantiataganden uppgaende till 1,0 MSEK. Detta innebar att teckningsoptionerna till 27% &r saker-
stallda, motsvarande 4 000 000 aktier.

meddelade SENS att Bolagets VD Lise Toll meddelat sin uppsagning. Styrelsens ordférande
har tillsammans med styrelsen tillfalligt férordnat Otto Werneskog som tf VD.

meddelade SENS att Bolaget har utsett Hans Andréasson till tillférordnad styrelseordfo-
rande da Mikael Odenberg valt att avga.

meddelade SENS utfallet i inlésen av teckningsoptioner av serie TO 2 respektive serie TO 4.
Totalt nyttjades 11 437 047 teckningsoptioner, varav 10 828 711 TO 2 och 608 336 TO 4, vilket motsvarar
en nyttjandegrad om cirka 78 procent. SENS tillfors darmed cirka 2,8 MSEK genom nyttjandet av teck-
ningsoptioner av serie TO 2 och TO 4.

meddelade SENS att samarbetet med IKEA gar mot fardigstadllande kring byte av kylsystem i
flertalet varuhus i Sverige. SENS har haft i uppdrag att i samarbete med Alfred Consulting, projektera och
handla upp kylsystem, for att ersatta kylmaskinerna med mer miljovanligt koldmedium, samt att oka till-
varatagandet av spillvdrme fran kylmaskinerna.

meddelade SENS att energiatervinningsprojekt for Uppsala Hem gar in i slutfasen och forbe-
reds for slutbesiktning.

meddelade SENS projektet for Catena i Arsta och Linkoping fortskrider och beraknas
slutféras under andra kvartalet 2022. Projektet har ett sammantaget varde om ca 28 MSEK.

meddelade SENS att Bolaget har erhallit ordrar for effektrevideringar av Bolagets ater-
kommande fjarrvarmekunder med varde om 0,5 MSEK. De aterkommande kunderna inkluderar
bland annat Norrenergi AB, Sollentuna Energi och Miljo AB, Pite Energi AB, Arvika Fjarrvarme AB,
Norrtélje Energi AB, Sandviken Energi AB med flera.

meddelade SENS att Bolaget har erhallit order fran fjarrvarmekunder om 300 tkr for al-
ternativkostnadsanalys som tas fram med SENS egenutvecklade alternativkostnadsverktyg Kundkal-
kylen.

tilltradde Henrik Boman som ny VD i SENS med omedelbar verkan. Vidare kommer Hans
Andréasson foreslas till ordinarie styrelseordférande vid den kommande bolagsstamman.

meddelande SENS att Bolaget har tecknat ett avtal om att exklusivt fa undersoka forut-
sattningarna for ett pumpkraftverk i Varmlandsbergsgruvan. Avtalet SENS har ingatt ar ett 36 mana-
ders exklusivitetsavtal med markagare till Varmlandsbergsgruvan i Filipstad, om att utvardera forut-
sattningarna for att konstruera ett fullskaligt pumpkraftverk om cirka 10-20 MW. Exklusivitetsavtalet
stipulerar ocksa mojlighet till arrendeavtal om 30ar + 30 ars férlangningsoption vid exklusivitetspe-
riodens slut.

meddelade SENS att Bolaget har erhallit en bestallning om forstudie fran Erikshester Vind-
park AB for att utvardera de tekniska och ekonomiska forutsattningarna for att installera ett batteri
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till vindparken. SENS uppdrag &r att analysera vindparkens produktionsdata for att rakna pa den po-
tentiella vinsten med optimerad energiforsaljning och stalla det mot investeringskostnaden, samt
dimensionera en optimal storlek for ett batteri fér vindparken.

meddelade SENS att Bolaget har ingatt ett samarbetsavtal med Kracht Alpha (”"KA”).
Samarbetet avser att KA kommer agera projektutvecklingspartner nere i Sydafrika. KA, som ocksa ar en
projektutvecklare av fornyelsebar energi, har lang erfarenhet och lokal kinnedom av att utveckla kom-
plexa projekt i den Sydafrikanska marknaden. Genom partnerskapet far KA mojligheten att anvanda sig
av SENS tekniska kompetens och kapacitet vad géller hallbara energilésningar och SENS far bade en star-
kare lokal kinnedom och extra resurser som kan hitta affarsmajligheter pa den Sydafrikanska mark-
naden.

meddelade SENS att Bolaget har tecknat ett Letter of Intent med Veidekke Entrepre-
nad AB och BayWa r.e. Nordic AB. Tillsammans kommer parterna samverka for att utvardera mojlighet-
erna att bygga en solcellspark i Filipstad med uppskattad effekt om cirka 20 MW.

meddelade SENS att Bolaget ingar ett avtal tillsammans med gruvbolaget DIAMO fran
Tjeckien. Overenskommelsen avser en forstudie i den tjeckiska gruvan Rozna som syftar till att under-
soka mojligheterna for att bygga en pumpkraftsanlaggning och utveckla langtidsenergilagring.

kallades aktiedgarna i Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB till extra bo-
lagsstamma den 14 oktober 2022.

publicerade SENS en sammanfattning av de forsta 150 dagarna med Henrik Boman
som VD. Utbver signerade avtal har SENS fortsatt att fokusera pa transformationen av Bolaget med
mer fokus mot energilagring och férnyelsebar energi i form av storskaliga projekt i Sverige och utom-
lands.

publicerade SENS kommuniké fran den extra bolagsstimman. Stdmman beslutade, i
enlighet med styrelsens forslag, att godkanna férslaget om en riktad emission av hégst 14 000 000
teckningsoptioner avseende, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjade med hogst
1394 749,31 kronor.

meddelade SENS att Bolaget har inlett férundersékningen i Varmlandsbergsgru-
van. For att verifiera forutsattningarna att konstruera ett fullskaligt pumpkraftverk, har SENS nu in-
lett med att ta vattenprover samt en initial undervattensundersokning med Remotely Operated
Underwater Vehicle (ROV).

meddelade SENS att Bolaget harr tecknat ett Letter of Intent med en global euro-
peisk teknologileverantor av kompressorer gallande den tekniska genomférbarheten i det underjor-
diska energilagerlagringsprojektet utanfor Filipstad. Ambitionen ar att kunna anvanda foretaget som
leverantoér av avancerad teknik for att optimera driftseffektiviteten och utvardera gruvans kompati-
bilitet for ett fullskaligt kraftverk for kraftlagring.

meddelade SENS att Bolaget har signerat en avsiktsforklaring med Clearwell
Europe AB ("Clearwell") avseende ett gruvvattenreningssystem till det pagaende projektet i Varm-
landsbergsgruvan. Med avsiktsforklaringen skall Clearwell tillhandahalla sin vattenreningsteknik, en
unik kombination av nanofiber-, kall plasma-filter och partikelfilter i syfte att minska férekomsten av
tungmetaller och sediment i gruvvattnet som forekommer i Varmlandsbergsgruvan.
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Den 23 december meddelade SENS att Bolaget har slutfért och levererat en for-forstudie (Eng: Pre-
feasibility study) for att bygga och driva en underjordisk pumpkraftsanlaggning, som bestalldes av
Diamo, en tjeckisk gruvagare. Resultaten fran forstudien var positiva och tyder pa att de projektspe-
cifika egenskaperna uppfyller de tekniska villkoren for att omvandla Roznda-gruvan till en underjor-
disk PHS-anldggning. Nasta steg for projektet ar att initiera en mer djupgaende forstudie for att fort-
satta analysen och designen for utformningen av en PHS-anldggning.
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Viasentliga hidndelser efter rikenskapsaret

meddelade SENS att Bolaget har signerat ett arrendeavtal med Filipstads kommun
avseende byggnation av en solcellspark med batterilagring beldget utanfor Filipstad. Totalt uppskatt-
tas hela projektet uppna en effekt om 45 MW. Férsta stegen tas omgaende och byggnationen av sol-
cellsparken bedoms pabdrjas inom 6-12 manader nar de slutgiltiga projektrattigheterna for att upp-
ratta och operera solkrafts- och batteriprojekt ar pa plats.

meddelade SENS att Bolaget har ingatt partnerskap med det spanska ingenjérsbola-
get Bloquetech ("BQT") som tillsammans med SENS avser att utforska och analysera potentiella gru-
vor pa den spanska marknaden. Genom att inga ett partnerskap far SENS bade starkare lokalkdnne-
dom och ytterligare resurser som kommer att vara avgoérande for SENS att hitta nya affarsmojlig-
heter pa en utlandsk marknad som Spanien. Tillsammans ska SENS och BQT identifiera, undersoka
och genomféra utvecklingsprojekt tillsammans.

meddelade SENS att Bolaget har signerat en avsiktsforklaring med Flower Infrastructure
Technologies AB ("Flower"). Flower ar ett teknikforetag som tillhandahaller teknik for att balansera
energisystemet och darmed stodja energiomstallningen. De planerar att ansluta projektet i Varm-
landsbergsgruvan till den svenska energimarknaden nar projektet ar avslutat.

gav SENS VD, Henrik Boman, en uppdatering och summerade de férsta 300 dagarna
som VD.
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Finansiella tabeller

Eget kapital
Aktie- Annat Arets Summa
kapital eget kapital resultat eget kapital
Koncernen
Ingdende balans 21958 61720 -39 986 43 692
Omforing av arets resultat -39 986 39986 -
Nyemission 1469 1903 3372
Arets resultat -26 277 -26 277
Belopp vid arets utgang 23 427 23 637 -26 277 20787
Aktie- Reserv- Overkurs-  Balanserad Arets Summa
kapital fond fond vinst  resultat eget kapital
Moderféretaget
Ingdende balans 21958 93 235956 -158 671 -59430 68 890
Justerade ingdende balanser 21958 93 235 956 -158 671  -59430 68 890
Omfaéring av arets resultat -59 430 59 430 -
Nyemission 1469 2218 -315 3372
Arets resultat -25152 -25153
Utgaende balans 23427 93 238 174 -218416 -25152 47 109

Ingdende balanser for 6verkursfonden har justerats och flyttats eftersom posten i tidigare arsredovisning har
ingatt i vardet for balanserade vinster.

Forslag till disposition betrdffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, disponeras enligt féljande:

Belopp i kkr
Forslag till disposition av bolagets forlust:
Till &rsstammans férfogande star:
balanserad vinst 23 637
arets resultat -26 277

-2 640

Styrelsen foreslar:
I ny rékning overfores -2 640
Summa -2 640
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Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resul-
tat- och balansrakningar med tillh6rande noter.
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Resultatrdakning — koncernen

Belopp i KSEK

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar

Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt
Arets resultat

Héanforligt till
Moderforetagets aktiedgare

Not

24

25

2022-01-01-
2022-12-31

15457
1368
16 825

-10101
-11 599
-6 692

-12 453

-564
-24 584

17
-1710
-26 277
-26 277

-26 277

-26 277

2021-01-01-
2021-12-31

32241
4891
37 132

-26 596
-17 049
-16 474
-14 709

-37 700

49910
-49 910
19

-2 305
-39 986
-39 986

-39 986

-39 986
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Balansrakning — koncernen, tillgangar

Belopp i KSEK Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 11
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 12
Goodwill 13

Materiella anlédggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14
Inventarier, verktyg och installationer 15

Finansiella anléggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 17

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31

4 804
1237

59 396
65437

41
41

65 478

265
106
473
2332
3176

7 883

11059

76 538

2021-12-31

4804
2219

70677
77 700

84
760
844

117
117

78 661

3149
1194
1995
6339
11124

17 463

96 124

18
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Balansrakning — skulder och eget kapital, koncernen

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 23427 21958

Annat eget kapital 23637 61720

Balanserat resultat inkl arets resultat -26 277 -39 986

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 20787 43 692

Summa eget kapital 20787 43 692

Avsdttningar

Avsattningar for garantier 20 1193 993

1193 993

Ovriga finansiella skulder

Konvertibelt 1an 19 17 000 -

Ovriga skulder = 16 533

Ovriga finansiella skulder 26 13 445 -
30445 16 533

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2118 7 616

Ovriga kortfristiga skulder 2724 7520

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 19271 19770
24113 34906

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76 538 96 124
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Kassaflodesanalys — koncernen

Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -24 945 -37 700
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 12 453 14 709
Erhallen rinta 18 19
Betald ranta -1710 -2 305

Betald inkomstskatt -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -14 184 -25 277
férandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager 1594
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 3458 10909
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -10528 -51459
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -21 254 -64 233

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -77 049
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -423
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 611 3873
Forvarv av finansiella tillgangar - -
Avyttring av finansiella tillgangar 17 234
Kassafléde fran investeringsverksamheten 628 -73 365

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna finansiella skulder 17 000

Amortering av finansiella skulder -3515 1057
Forandring av checkrakningskredit -1297
Forandring av langfristiga skulder 227 10 350
Avsattningar 200 -530
Nyemission netto efter emissionskostnader 3473 137 972
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 17 385 147 552
Arets kassaflode -3241 9 954
Likvida medel vid arets borjan 11124 1170
Likvida medel vid arets slut 7 883 11124

Noter till kassaflodesanalysen - koncern

Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2022-12-31 2021-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar 12 453 14 709
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12453 14709
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Resultatrakning — moderbolaget

Belopp i KSEK

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

6,7

24

2022-01-01-

2022-12-31

939

942

-635

-5341

-5713

-11

-10 765

-12 000

-1613
-24 378

-774
-25152

-25152

2021-01-01-
2021-12-31

4 865
237
5102

45
-8 510
-4126

-49 910

-1 985
-59430

-59430

-59430

22



Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB (publ) — Arsredovisning 2022

Balansrakning, tillgangar — moderbolaget

Belopp i KSEK Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 15

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31

41
41

88 052
88 052

88 093

53
1102
133
241
397
1926

2292

4218

92311

2021-12-31

52
52

98 052
98 052

98 104

340

406
4602
5349

229

5578

103 682

23
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Balansrakning, skulder och eget kapital — moderbolaget

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23427 21958
Reservfond 93 93
23520 22 051
Fritt eget kapital
Overkursfond 236 454 235956
Reserver -340 -
Balanserad vinst eller forlust -187 372 -129 687
Arets resultat -25152 -59 430
23590 46 839
Summa eget kapital 47 110 68 890
Ovriga finansiella skulder
Konvertibelt Ian 19 17 000 -
Ovriga finansiella skulder 26 6419 12 958
23419 12 958
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 282 881
Skulder till koncernféretag 10 856 10961
Aktuell skatteskuld 138 75
Ovriga kortfristiga skulder 151 110
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 10 355 9 808
21782 21 835
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92 311 103 683
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Belopp i KSEK

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m
Erhallen rinta

Erlagd ranta

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott

Forvarv av dotterforetag

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar

Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyemission

Nyupptagna finansiella skulder

Amortering av finansiella skulder
Nyemission netto efter emissionskostn.
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2022-12-31 2021-12-31
-10765 -7 542
-12763 52

7
-1613 -1 985
-25141 -9 468
3485 22 844
-115 -11 254
-21771 2122
-2.000 -23614
-74 178
-56

12 000
10 000 -97 848
138 501
10461 =
-43 417
3373 =
13834 95 084
2063 -642
229 871
2292 229
25
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Nyckeltal och definitioner

Lonsamhet och rintabilitet
Omsattningstillvaxt (%)
Rorelsemarginal (%)
Vinstmarginal (%)

Rantabilitet pa eget kapital (%)

Kapitalstruktur

Eget kapital

Balansomslutning

Sysselsatt kapital

Rantebdrande nettoskuld
Kapitalomsattningshastighet (ggr)
Soliditet (%)

Skuldsattningsgrad (%)
Rantetackningsgrad (ggr)

Kassaflode och likviditet
Kassaflode fore investeringar (Tkr)
Kassaflode efter investeringar (Tkr)
Likvida medel (Tkr)

MEDARBETARE
Medelantalet anstallda

Omsattning per anstalld (Tkr)

DATA PER AKTIE
Antal aktier
Resultat per aktie

Eget kapital per aktie (SEK)

Helar 2022

-52,1%
neg.
neg.

neg.

20787
76 538
51232
22563
0,20
27,2%
146,5%

neg.

-21254
-20 626
7 883

1717

235151 657
-0,11
0,09

Helar 2021

-63,1%
neg.
neg.

neg.

43 692
96 124
56 910
2094
0,45
45,5%
30,25%

neg.

-64 233
-131511
11124

20
1612

220402 725
-0,18
0,20
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LONSAMHET OCH RANTABILITET

Omsattningstillvaxt (%)
Rorelsemarginal (%)

Vinstmarginal (%)

Rantabilitet pa eget kapital (%)

KAPITALSTRUKTUR

Eget kapital (Tkr)
Balansomslutning (Tkr)

Sysselsatt kapital (Tkr)

Rantebarande nettoskuld (Tkr)
Kapitalomsattningshastighet (ggr)
Soliditet (%)

Skuldsattningsgrad (%)

Réntetackningsgrad

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Likvida medel (Tkr)

Kassaflode fore investeringar (Tkr)

Kassaflode efter investeringar (Tkr)

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda

Omséttning per anstalld

DATA PER AKTIE
Antal aktier
Resultat per aktie (SEK)

Eget kapital per aktie (SEK)

S S=NN\N=

Forandring av intdkterna i procent av foregaende periods intdkter
Rorelseresultat i procent av omsattningen

Periodens resultat i procent av omsattningen

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

Eget kapital vid periodens slut
Summan av tillgdngar eller summan av skulder och eget kapital
Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder inklusive latent skatt

Nettot av rantebédrande avsattningar och skulder minus finansiella tillgangar inklusive
likvida medel

Arets omsattning dividerat med genomsnittlig balansomslutning
Eget kapital i procent av balansomslutningen
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader

Banktillgodohavanden och kassa

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar kassafléde minus for-
andring av rorelsekapital

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar kassaflédet minus fér-
andring av rorelsekapital och investeringar

Medelantalet anstallda under perioden

Omsattning dividerat med medelantalet anstallda

Antalet utestaende aktier vid periodens slut
Periodens resultat dividerat med antal aktier

Eget kapital dividerat med antal aktier
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen samt enligt Bokféringsnamn-
dens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Fusion
Vid fusion tillampar Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2020:5 Redovisning av fusion. Till-
gangar och skulder har varderats till bokfort varde per fusionsdagen.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterforetag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer an 50% av rosterna eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande. Kon-
cernredovisningen ar upprattad enligt flrvarvsmetoden vilket innebér att eget kapital som fanns i
dotterforetagen vid forvarvstidpunkten elimineras i sin helhet. | koncernens eget kapital ingar hari-
genom endast den del av dotterforetagens eget kapital som tillkommit efter forvarvet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delar upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld.
Uppskjuten skatt hanforlig till arets bokslutsdispositioner ingar i arets resultat. Den uppskjutna skat-
tenskulden har redovisats som avsattning, medan resterande del tillforts koncernens eget kapital.
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver har beraknats till den skatt som var aktuell nar reserven sat-
tes av.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Andelar i koncernforetag

| moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderar
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av andelarna. Emissionslikvider
och aktieagartillskott laggs till anskaffningsvardet. Skulle det verkliga vardet vara lagre an det redovi-
sade vardet skrivs andelarna ned till det verkliga vardet om vardenedgangen kan antas vara besta-
ende.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden varvid justering har skett for trans-
aktioner som inte medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
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banktillgodohavanden, tillgodohavande pa koncernkonto och kortfristiga likvida placeringar som latt
kan omvandlas till ett kdnt belopp och som ar utsatt for en obetydlig risk fér vardefluktuation.

Intaktsredovisning

Intakter avseende forsaljning av varor redovisas nar de vasentliga riskerna och fordelarna som ar for-
knippade med dganderétten till varorna har 6vergatt pa koparen och nér intaktsbeloppet kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Utforda tjansteuppdrag till fast pris vinstavraknas i takt med att arbetet utfors. Det innebar att intak-
terna redovisas med utgangspunkt fran fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden beraknas som
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete i relation till berdknade totala uppdragsutgifter for att
fullgora uppdraget. For uppdrag dar utfallet inte kan berdknas pa ett tillfredsstallande satt redovisas
en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader. Befarade forluster kostnadsfors sa snart de &dr kanda.
Tjansteuppdrag pa l6pande rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet utfors.

Entreprenaduppdrag till fast pris vinstavraknas i takt med att arbetet utfors. Det innebar att intakter
redovisas med utgangspunkt fran fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden berdaknas som ned-
lagda projektkostnader i relation till berdknade projektkostnader fér hela entreprenaden. For upp-
drag dar utfallet inte kan berdknas pa ett tillfredsstéllande satt redovisas en intdkt som motsvarar
nedlagda kostnader. Befarade forluster kostnadsfors sa snart de ar kdnda.

Entreprenaduppdrag pa |6pande rdkning vinstavraknas i takt med att arbetet utfors.

Virderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvdarden om inget annat anges ne-
dan.

Immateriella tillgdngar
Utgifter fér forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende forutsatt-
ningar ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt moijligt att fardigstadlla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvan-
das eller saljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den.
- Férutsattningar finns for att anvdnda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekono-
miska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja ut-
vecklingen och for att anvanda eller sdlja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anldaggningstillgangen kan beréknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgors av de direkt
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hanforbara utgifter som kravs for att tillgangen ska kunna anvandas pa det satt som féretagsled-
ningen avsett. Internt upparbetade immateriella tillgangar skrivs av éver den bedémda nyttjandepe-
rioden, vilken uppgar till 5 ar vilket motiveras av att de kommer att tillféra koncernen varden minst
under denna tid.

Avskrivningar
Immateriella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planmass-
iga avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgangarnas nyttjandeperiod.

Koncern Moderforetag
ar ar
Foljande avskrivningstider tillampas:
Internt upparbetade immateriella tillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5 5
Férvdrvade immateriella tillgdngar
Patent 5
Licenser 5
Goodwill 5-10

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar di-
rekt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet rdknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgif-
ter fér I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:
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Koncern Moderforetag
ar ar

Materiella anlaggningstillgangar
-Byggnader 20 20
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20 5-20
-Inventarier, verktyg och installationer 5 5

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt lea-
singavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att dga en till-
gang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart over leasingperi-
oden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffnings-
vardet ingar forutom utgifter for inkop dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats
och skick.

Ersdittningar till anstdéllda

Ersdittningar till anstdllda efter avslutad anstdllning
Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning.

| de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av vardet pa en agd tillgang redovisas pens-
ionsforpliktelsen som en avsattning motsvarande tillgdngens redovisade varde.

Klassificering
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsakrings-
foretag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften ar betald. Storleken pa
den anstalldes ersattningar efter avslutad anstéallning dr beroende av de avgifter som har betalat och
den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Erséittningar vid uppségning
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Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger féretaget nagra framtida eko-
nomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller in-
formell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstéllning fore den normala tidpunkten foér an-
stallningens upphorande, eller

b) ldmna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar féretaget har en detaljerad plan for uppsag-
ningen och inte har nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for tempo-
rara skillnader som héarroér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas
for avdragsgilla temporara skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga un-
derskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberdknats.

Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse till
foljd av en intrdffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera for-
pliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omproévas varje
balansdag.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att
leda till risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder ar framst varde-
ring av aktier i dotterféretag i moderbolaget samt uppskjutna skattefordringar.

Varje ar prévas om det finns nagon indikation pa att tillgangars varde ar lagre an det redovisade var-

det. Finns en indikation sa berdknas tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det hoégsta av tillgangens
verkliga varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

S S=NN\N= =2



Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB (publ) — Arsredovisning 2022

Koncern
Nettoomsdttning per geografisk marknad

Norden 14 320 32197
Ovriga lander 159 -
14 479 32197
Moderforetag
Nettoomsattning per geografisk marknad
Norden 4 85 4 865
Ovriga lander 94 B}
579 4 865
Not 4 Inkép och forsaljning inom koncernen
Morderbolaget
2022 2021
Andel av forsaljningen som avser koncernforetag 98% 99%
Andel av inképen som avser koncernféretag 0% 0%
Not 5 Ovriga rorelseintikter
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Forsakringsersattningar
Realisationsvinster 1022 3410
Erhallna bidrag 344 1382
Ovrigt 3 99
Summa 1369 4 891
Moderforetag
Forsakringsersattning
Erhallna bidrag - 237
Ovrigt 3 .
Summa 3 237
Not 6 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
33



Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB (publ) — Arsredovisning 2022

Koncern

Tillggngar som innehas via operationella leasingavtal

Leasingavgifter, arets kostnad 3183 2351
Totala leasingkostnader 3183 2351

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende

icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar 455 1012
Mellan ett och fem ar 190 2126
Senare an fem ar - -
645 3138
Moderforetag
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Leasingavgifter, arets kostnad 530 100
Totala leasingkostnader 530 100
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 455 455
Mellan ett och fem ar 190 399
Senare an fem ar - -
645 854
Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Kaijser Konsult AB
Revisionsuppdrag 155 266
Andra uppdrag - 146
Summa 155 412
Moderforetag
Kaijser Konsult AB
Revisionsuppdrag 155 98
Andra uppdrag - 105
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Summa 155 203

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revi-
sor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 8 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 Varav mdn 2021-12-31 Varav mdn
Moderforetag
Sverige 9 6 4 3
Totalt moderforetaget 9 6 4 3
Dotterforetag
Sverige 2 2 17 17
Totalt dotterforetag 2 2 17 17
Koncernen totalt 11 8 21 20

Léner och andra ersdittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Moderforetag
Styrelse och VD 745 2424
Ovriga anstillda 2447 1615
Summa 3192 4039
Sociala kostnader 1170 877
(varav pensionskostnader) 1) 709 372
Dotterforetag
Styrelse och VD - 572
Ovriga anstéllda 309 11 806

S S=NN\N= =



Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB (publ) — Arsredovisning 2022

Summa 309 12 378
Sociala kostnader 190 2635
(varav pensionskostnader) 38 1387

Koncernen totalt

3501 16 417
Till styrelse och VD har utbetalats tantiem med 0 TSEK (0)
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Rantekostnader, koncernféretag - -
Rantekostnader, 6vriga 1710 2 305
1710 2 305
Moderforetag
Rantekostnader, koncernféretag - -
Rantekostnader, 6vriga 1613 1985
1613 1985
Not 10 Skatt pa arets resultat
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Koncern
Aktuell skatt - -

Nedskrivning av respektive avsattning till uppskjutna skatte- - -
fordringar
Aterforing uppskjuten skatteskuld - -

Moderforetag
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Avstdmning effektiv skatt

2022 2021
Koncernen
Resultat fore skatt -26 907 -39 986
Skatt enligt gadllande skattesats for moderforetaget -5 543 -8 237
Andra icke-avdragsgilla kostnader - -
Ej skattepliktiga intakter - -
Effekt av ej varderade underskottsavdrag 5543 8237
Differens - -
Moderforetaget
Resultat fore skatt -25 152 -59430
Skatt enligt gadllande skattesats for moderforetaget -5181 -12 243
Andra icke-avdragsgilla kostnader -
Effekt av ej varderade underskottsavdrag 5181 12 243

Differens - -

De skattemassiga underskottsavdragen uppgar till 145 417 TSEK (134 845 TSEK).

Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 105 105
-Forvarv av dotterforetag 4 804 4 804
-Avyttringar och utrangeringar

4909 4909

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid rets borjan -105 -56
-Arets avskrivning - -49
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Ackumulerade avskrivningar -105 -105

Redovisat virde vid arets slut 4 804 4804

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 105 105

-Rorelseforvarv - 105
105 210

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -105 -56

-Arets avskrivning - -49

Ackumulerade avskrivningar -105 -105

Redovisat varde vid arets slut - 105

Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 11174 11174
-Inkop 156 -
Vid arets slut 11 330 11174
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -8 955 -7 789
-Arets avskrivning -1137 -1166
Vid arets slut -10 092 -8 955
Redovisat varde vid arets slut 1238 2219
Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan -

Vid arets slut - -

Ackumulerade avskrivningar:
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-Vid arets borjan -

Vid arets slut - -

Ackumulerade uppskrivningar:

Vid arets slut - -

Redovisat virde vid arets slut - -

Not 13 Goodwiill

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 124 699 29 251
-Nyanskaffningar 71556
-Fusionsgoodwill 23892
Vid arets slut 124 699 124 699
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -26 487 -12 816
-Omklassificeringar - -6 719
-Arets avskrivning -11 280 -6 952
Vid arets slut -37 767 -26 487
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -27 535 -
-Omklassificeringar - -22726
-Arets nedskrivningar - -4 809
Vid arets slut -27 535 -27 535
Redovisat varde vid arets slut 59 397 70677
Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan - -
Vid arets slut - -

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -
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Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 1192 6 885
-Avyttringar och utrangeringar -153 -5693
-Omklassificeringar - -
-Vid arets slut 1039 1192
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -1109 -3440
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 113 3295
-Omklassificeringar - -
-Arets avskrivning -43 -964
-Vid arets slut -1 039 -1109
-Vid arets slut - 83
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvdérden:
-Vid arets borjan - -
-Vid arets slut - -
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan - -
-Vid arets slut - -
Redovisat virde vid arets slut - -

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
2022-12-31 2021-12-31
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Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 2578 4703
-Nyanskaffningar - 287

-Rorelseforvarv - -
-Avyttringar och utrangeringar -1361 -2412

-Omklassificeringar - :

-Vid arets slut 1217 2578
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -1818 -2278
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 789 1073

-Omklassificeringar - -

-Rorelseforvarv - -

-Arets avskrivning -147 -613
-Vid arets slut -1176 -1818
Redovisat vérde vid arets slut 41 760
Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan -
-Vid drets slut - -
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -
-Vid arets slut - -
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -

-Vid arets slut - -

Redovisat virde vid arets slut - -

Not 16 Andelar i koncernforetag

2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 98 052 50170
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-Férvarv - 74 178
-Avyttring -

-Aktiedgartillskott 2 000 23614
-Vid arets slut 100 052 147 962

Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan - -

-Under aret aterforda nedskrivningar

-Arets nedskrivningar -12 000 -49 910
Vid arets slut -12 000 -49 910
Redovisat virde vid arets slut 88 052 98 052

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

2022-12-31 2021-12-31

Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte i% vdrde varde
SENS Construction AB 100 1000 27 296
556949-6754, Stockholm
SENS Geoenergy Storage AB 100 12 825 22 825
559016-7689, Stockholm
SENS Aruba AB 100 49 49
556878-8003, Stockholm
Pumped Hydro Storage Sweden AB 100 74 178 74 178
88 052 98 052
Not 17 Andra langfristiga fordringar
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
-Depositioner - R
-Forhojda leasingavgifter - 117
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-Vid arets slut - 117
Redovisat véirde vid arets slut - 117
Moderforetag

-Depositioner - -

-Forhojda leasingavgifter - -

-Vid arets slut - -

Redovisat virde vid arets slut - -

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2022-12-31 2021-12-31
Koncern

Forutbetald férsakring 31 -
Forutbetalda hyror - 157
Ovriga férutbetalda kostnader 1323 1838
Upplupna intdkter 618 -
1972 1995

Moderforetag
Forutbetald forsakring 7 -
Forutbetalda hyror - 105
Ovriga férutbetalda kostnader 31 155
Upplupna intdkter 360 4342
398 4602

Not 19 Konvertibelt lan

Den 15 februari 2022 meddelade SENS att bolaget har sdkerstallt finansiering genom konvertibelt 1an
om 17 MSEK. Loptiden for det konvertibla lanet ar fran 15 mars 2022 till 30 juni.

Not 20 Avsattning for garantier
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2022-12-31 2021-12-31

Koncern
Ingdende redovisat virde 992 1523
Arets avsattning 200 =
Arets ianspraktagna belopp - -
Aterforing av outnyttjat belopp - -530
1192 993

Moderforetag

Ingdende redovisat varde - R
Arets avsattning - _
Arets ianspraktagna belopp - -

Aterforing av outnyttjat belopp - =

Den 6kade avsattningen ar hanforlig till de entreprenadprojekt som fardigstalldes under 2022 varpa
bolaget utstdller sedvanliga entreprenadgarantier enligt avtal.

Not 21 Checkrakningskredit

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Beviljad kreditlimit - 500
Outnyttjad del - -500
Utnyttjat kreditbelopp - -
Moderforetaget

Beviljad kreditlimit - -
Outnyttjad del - -

Utnyttjat kreditbelopp - -

Not 22 Stillda sdakerheter och eventualférpliktelser - koncernen

Stillda sakerheter

S S=NN\N= =



Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB (publ) — Arsredovisning 2022

2022-12-31

2021-12-31

Stdllda séikerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen

Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

Tillgdngar med dganderattsforbehall

Beldnad fordran

500

11500

Summa

Spdrrade medel

Bankgaranti

500

11500

Summa

Eventualférpliktelser

Borgensatagande till férman for koncernféretag

Not 23 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Stallda sdkerheter

2022-12-31

2021-12-31

Stdllda séikerheter fér skulder till kreditinstitut

Moderféretaget

Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

Tillgangar med dganderattsforbehall

Belanad fordran

Spdrrade medel

Bankgaranti

Eventualférpliktelser

Borgensatagande till férman for koncernféretag

N

8500

8 500

8500

8500

45
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Not 24 Resultat fran andelar i koncernféretag

2022-12-31 2021-12-31
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Moderféretag
Nedskrivningar -12 000 -49910
-12 000 -49 910
Not 25 Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Arets nedskrivning - =
Moderforetag
Arets nedskrivning -12 000 -49910
Aterforing nedskrivning - -
-12 000 -49 910
Not 26 Ovriga finansiella skulder
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen - -
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 30 445 13218
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen - -
30 445 13218

Moderforetag
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen - -
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 23419 11715

Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen - -
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23419 11715
Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen

Personalrelaterade kostnader 242 910
Upplupna rantekostnader 9793 9 140
Ovriga upplupna kostnader 9236 9720
19 271 19770

Moderforetaget
Personalrelaterade kostnader 242 434
Upplupna rantekostnader 9793 9123
Ovriga upplupna kostnader 320 250
10 355 9 807
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Bolagsstyrning

Ledning

Henrik Boman, VD och koncernchef
Jur.kand. LL.M Uppsala universitet 1996.

Henrik har lang erfarenhet fran Svenskt Naringsliv som Chefsjurist/Forhandlingschef for Entreprenér-
foretagen, Skogsindustrierna m. fl., management/styrelsearbete for start ups och SME-féretag samt
har bedrivit egen juridisk verksamhet med fokus pa arbetsratt, forhandling och entreprenadjuridik.

Rikard Tullberg, CFO

Civ. Ingenjorsexamen Industriell ekonomi, Kandidatexamen Féretagsekonomi, Uppsala universitet
2010

Rikard har mer an 12 ars erfarenhet fran corporate finance, projektfinansiering och affarsutveckling
av storskaliga infrastrukturprojekt inom férnybar energi, med tidigare roller hos DNB Investment
bank, OX2, CorPower Ocean.
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Styrelse och revisorer

Hans Andréasson, styrelseordférande

Hans Andréasson ar tidigare delagare pa Mannheimer Swartling Advokatbyra som han lamnade
2016 for att starta MLT Corporate Finance. Hans specialiserar sig pa M&A och investeringar, speciellt
inom infrastruktur, industri, fastigheter och energi och har en jur. kand. fran Stockholms universitet.

Hans har tidigare varit ledamot i Svenska Advokatsamfundet och ansvarig for Mannheimer Swart-
lings grupp for Energy and Natural Resources samt ledamot i bland annat Eneo solutions.

Mathias Edstedt, styrelseledamot

Gedigen bakgrund fran varmesektorn, med exekutiva roller fran bl.a. Stockholm Gas AB, Stockholm
Exergi, Fortum Varme. MSc civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska hogskolan i Stockholm.

Nuvarande styrelseledamot i Gasnatet Stockholm AB och Konsumenternas Energimarknadsbyra AB.

Goran Hult, styrelseledamot

Lang bakgrund fran energisektorn med 21 ar av olika exekutiva roller hos Fortum, bl.a. omradeschef
for Vattenkraft, Karnkraft i Sverige, Forskning och utveckling.

Nuvarande Vice President Nuclear & Development Fortum Sverige. Ordférande Euroelectrics Gene-
ration & Environment Committe (unionen fér Europas elindustri). MSc Stockholms universitet

Hakan Dahll6f, styrelseledamot

Drygt 20 ars bakgrund fran olika chefsroller inom BT Industries Group och senast som VD for Toyota
Material Handling Europe. Aktiv investerare, Styrelseordforande och styrelseledamot i ett flertal bo-
lag. MSc Business administration, Linképings universitet.

Johan Kaijser

Fodd 1951 verksam som revisor sedan 1974. Johan &r eller varit revisor i noterade bolag pa borser i
saval New York, Oslo, Warszawa samt Stockholm.

S S=NN\N= ®



1(4)

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB
Org.nr 556530-5868

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sustainable Energy Solutions
Sweden Holding AB for ar 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 2022-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Viisentlig osikerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalande ovan vill jag fasta uppmérksamhet pa forvaltningsberéttelsen och
informationen under rubriken Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer. Dessa forhallanden tyder pa att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsétta
verksamheten.

Annan information in drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-11. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och jag
gOr inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det mitt ansvar att l4sa den
information som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vésentlig utstrickning &r oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar jag d&ven den kunskap jag i
Ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i vrigt verkar innehélla visentliga
felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att
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rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det é&r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de beddmer dr nddvindig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nigra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sédkerhet dr en hog grad av
sikerhet, men dr ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér
granskningsatgédrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgdrder som ar lampliga med hinsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande direktdren anviander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens féormaga
att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hiandelser eller forhédllanden gora att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsétta verksamheten.
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- utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

- inhdmtar jag tillrdckliga och dndamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag dr ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB
for rdkenskapsaret 2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhédllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skdta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nodvéndiga for att
bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pé
ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Mittmalbetriffanderevisionenavforslagettilldispositioneravbolagetsvinstellerforlust,ochddrmedmitt
uttalandeomdetta,drattmedrimliggradavsikerhetbedomaomforslagetérforenligtmed
aktiebolagslagen.

Rimligsikerhetirenhoggradavsikerhet,meningengarantiforattenrevisionsomutforsenligtgod
revisionssediSverigealltidkommerattupptickaatgirderellerforsummelsersomkanfoéranleda
ersittningsskyldighetmotbolaget,ellerattettforslagtilldispositioneravbolagetsvinstellerforlustinteér
forenligtmedaktiebolagslagen.

SomendelavenrevisionenligtgodrevisionssediSverigeanvanderjagprofessionelltomdémeochharen
professionelltskeptiskinstdllningunderhelarevisionen.Granskningenavforvaltningenochforslagettill
dispositioneravbolagetsvinstellerforlustgrundarsigfraimstpérevisionenavrakenskaperna. Vilka
tillkommandegranskningsatgirdersomutforsbaseraspaminprofessionellabedomningmedutgangspunkti
riskochvisentlighet. Detinnebdrattjagfokuserargranskningenpasadanaétgiarder,omradenoch
forhallandensomarvésentligaforverksamhetenochdaravstegochovertriadelserskullehasarskild
betydelseforbolagetssituation.Jaggarigenomochprovarfattadebeslut,beslutsunderlag, vidtagnaatgéarder
ochandraforhéllandensomarrelevantaformittuttalandeomansvarsfrihet.Somunderlagformittuttalande
omstyrelsensforslagtilldispositionerbetraffandebolagetsvinstellerforlustharjaggranskatomforslagetar forenligt
medaktiebolagslagen.

Stockholm, 2023-05-09

JohanKaijser
Auktoriseradrevisor

SustainableEnergySolutionsSwedenHoldingAB,Org.nr556530-5868
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