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SENS tillhandahaller I6sningar som
mojliggor omstallningen mot en fossilfri och
CO2 neutral energiforsorjning bade lokalt
och internationellt. SENS utvecklar, bygger
och saljer storskaliga projekt inom sol- och
vindkraft och energilager. Bolaget bedriver
aven konsultverksamhet mot energibolag
och fastighetsagare inom termiska
energisystem. Foretaget ar ocksa aktivt
inom teknikutveckling kopplad till fornybara
energislag.

Med "SENS” avses Sustainable Energy Solutions Sweden
Holding AB (publ) med organisationsnummer 5656530-5868
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VD har ordet

Transformationen av Sens

Ar 2021 var ett handelserikt &r for SENS. Under rakenskapsaret har vi arbetat med att anpassa
SENS for ny inriktning och samtidigt gora oss beredda att kunna axla storre projekt. | det ljuset kan
vi sammanfatta 2021 som ett &r dar vi avvecklat forlustbringande delar av verksamheten och
breddat verksamheten genom samgéendet med Pumped Hydro Storage, ett viktigt steg for att pa
allvar engagera oss i energilagringsutmaningen i omstalliningens tidevarv. Energilagring fortjanar
ett helt eget kapitel. Det ar en vasentlig del for att kunna stalla om energisystemet till hallbara
energikallor. Vi ser skenande elpriser som fluktuerar mycket mer nu an tidigare, inte minst |
Sverige. Entrend som spas halla i sig. Med lagringslosningar kan vi stabilisera elnaten och
elpriserna och vi ser lovande intaktsmajligheter for energilagringsprojekt dar pumpkraftverk och
batterier ar i fokus framgent.

Vi ser ett skiftande fokus fran demofas till att direkt ga mot etableringen av fullskaliga anlaggningar
och hastigheten Okar bland aktorerna. Produktion i kombination med energilagring okar i intresse.
Marknaden borjar dessutom bli mogen i teknikutveckling och kostnadsnivaerna pa gron teknologi
har aldrig varit lagre an nu per producerad kWh.

Under 2021 har vi fokuserat pa entreprenadarbeten at IKEA, CATENA och Uppsala hem.
Projekten avser att pa olika satt bidra till en minskad energianvandning och ar alla intressanta
grona projekt inom geoenergi. Projekten har fortskridit under 2021 och forvantas slutforas under
2022.

Vi har aven under 2021 fortsatt bistd energi- och fastighetsbolag i form av vara
energikonsulttjanster. Darutover har vi tillsammans med véra dterkommande energibolagskunder
utfort bland annat modellering, dataanalys och behovs- och prestandaanalyser framst for
fiarrvarmeanlaggningar — ett arbete som SENS arbetar med utifran ett digitalt angreppsatt som
uppskattas av ca 10 stora energibolag idag som bolaget har som kunder. Detta omrade har stor
potential. Samma angreppsatt anvands inom energilagring pé storskaliga batterier vilket vi ser
som ett framtidsomrade dar vi utfor analyser.

Vi har etablerat partnerskap med flertal lokala partners i Sverige och utomlands. | Sverige har vi
borjat samarbete med bolaget Veidekke. Har ar Filipstads kommun ett intressant exempel dar vi
tittar pa en kombination av gron energiproduktion i form av solparker och energilagring i form av
pumpkraftverk. Malet ar att utveckla storskaliga kommersiella projekt av betydande storlek vilket vi
ser fram emot att férhoppningsvis kunna rapportera mera om framaover.

Avyttringen av var borrverksamhet under 2021 motiverades med att bli mer Ibnsamma. En viktig
del i var omstalining var séledes att sakerstalla att de faktorer som haft negativ paverkan pa
bolagets ekonomi har upphort. Dessutom har vi gjort nedskrivningar i vart dotterbolag Sens
Construction AB fd Wessman Drilling Solution eftersom borrverksamheten har avvecklats under
2021,

Tekniken och kapitalet finns nu redo for omstaliningen av SENS. Framover kommer vi satsa pa
att bygga stort och gora gott — bade for varlden och for vara aktieagare. Vart mal ar att ta vara pa
de mojligheter som erbjuds inom energiomstallningen.

Henrik Boman
VD, SENS
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SENS | korthet

Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB (publ), SENS, utvecklar projekt inom
energisystem till intressanta investeringsmoaojligheter och for en resurseffektiv
energianvandning. Bolaget har nu ett tillvaxtfokus inom storskalig hallbar energilagring och
bygger projektportfolj som utvecklas till Ionsamma investeringar inom energilagring.
Bolaget fortsatter aven att hjalpa sina befintliga kunder sa som fastighetsagare och
energibolag, som vill 0ka sin Ibnsamhet och minska sin negativa klimatpaverkan med
hjalp av helhetslosningar dar energilagring och styrning har en central roll. [dag har Bolaget
tre olika affarsben i sin verksamhet:

Energisystem & dataanalys | Energilagring | Fornybar energiproduktionsutveckling

Energisystem & dataanalys

SENS hjalper energi- och fastighetsbolag att starka sin marknadsposition och 6ka sina
intakter genom att erbjuda kostnadseffektiva entreprenadtjanster och tekniska
energikonsulttjanster. SENS designar och utvecklar energisystem som levererar varme och
kyla at fastighetsagare, fastighetsutvecklare och energibolag. Vi utreder, utvecklar och stéttar
kunden i olika fragestallningar inom energi dar affarsnytta och hallbarhet alltid ar med i
berakningen. Vi utvecklar ocksa verktyg och programvaror for att effektivisera interna
processer samt for att licensiera till vara kunder.




Energilagring

For att klara av omstallningen och uppna vara klimatmal men samtidigt halla kvar vid ett
leveranssakert energisystem ar lagring en nédvandig forutsattning. Komplexiteten i
energisystemet gor aven att lagringen kommer behdva ha olika egenskaper for att bidra med
olika systemtjanster, tjanster som optimerar bade systemnyttan och majligheten till intakter.

Batterilagring

SENS erbjuder storskaliga batterilager, bade bakom métaren tillsammans med fornybar
energiproduktion men aven som fristdende resurser for att anvandas till frekvensreglering och
natstabilitet. Vi hjalper aven dig som sjalv funderar pa att installera batterier, antingen som
projektutvecklare eller med punktinriktad expertkunskap.

Storskalig langtidsenergilagring

Med var egen l6sning for pumpkraft i gruvor maojliggor vi storskalig langtidsenergilagring pa ett
kostnadseffektivt och mycket hallbart satt. Genom var unika position som utvecklare av
lagring pa kortare tidshorisonter (via batterier) och aven langre sadana (via UPHS) har vi
mojlighet att hitta de basta I6sningarna och affarerna for dagens och framtidens elsystem.

Hoégtemperaturlager

Med en patenterad borrhalsdesign och styrning minimeras forluster i lagret och ROI 6kar.
SENS har personal som kan fjarrvarme/fjarrkyla och geoenergi. Vi gor alla relevanta
geologiska och hydrologiska undersdkningar for en optimal design. Vi anvander kommersiellt
tillganglig teknik, med forbattrade materialegenskaper.




Fornybar energiutveckling

Med en allt storre andel fornybar energi som anvands blir det allt viktigare hitta innovativa
I6sningar for att lagra energi. Sol- och vindkraft &r oplanerbara energikallor. Ju stérre andel av
produktionen som dessa kallor star for, desto svarare blir det att matcha produktion och
konsumtion. Elnatet har aven egna begransningar. Dessa gor att du inte kan frakta el stora
distanser utan att det kostar for mycket energi i form av forluster. For att minska dessa
forluster behdvs lokal energilagring.

SENS projekterar och utvecklar storskalig solkraft for framtidens elsystem, fristdende saval
som i kombination med energilagring. Vi arbetar i hela vardekedjan fran projektering och
berakningar, till finansiering och projektledning. Var expertis finns framst inom etablering av
parker och industriella hustak, dar vi hjalper vara kunder att minska sina klimatavtryck genom
att anvanda sig av egen, hallbar energiproduktion. Vi utvecklar aven fristdende parker som
arbetar direkt mot elmarknaden.




Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB (publ) utvecklar projekt inom energisystem till
intressanta investeringsmajligheter och for en resurseffektiv energianvandning. Idag har Bolaget
tre olika affarsben i sin verksamhet: Energisystem & dataanalys, Energilagring och Fornybar
energiutveckling. Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB (556530-56868) ar
koncernmoderbolaget i en koncern som totalt omfattar SENS Geoenergy Storage AB (559016-
7689), SENS Construction AB (556949-6754), Pumped Hydro Storage Sweden AB (559117-
2332), Pumped Hydro Storage Sweden Project AB (5569056-1741) och Pumped Hydro Storage
Sweden Solution AB (56590565-8499), SENS Aruba AB (5656878-8003).

Aktien

SENS aktiekapital ar per periodens utgang fordelat pa 220 402 725 aktier med ett kvotvarde om
0,0996250 kr per aktie. Samtliga aktier utgors av samma serie och ager samma ratt till rost och
vinst i bolaget.

Under oktober méanad tillkom ytterligare 11 990 281 aktier till foljd av emittering av
teckningsoptionerna av serie TO1 och TO3, som resulterade i totalt 220 402 725 antal aktier.

Aktien handlas pa Nordic Growth Market NGM SME sedan den 23 augusti 2016 under
kortnamnet SUST och med ISIN-kod SE0011643980.

Agarstruktur

Per den 31 december 2021 hade Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB tva agare
som var och en innehade aktier motsvarande fem procent eller mer av roste- och kapitalandelen i
bolaget.

Aktiedgare Antal aktier Kapital (%)
Stortorget assets AB 62 683 466,00 28,44
Forenad Kraft Stockholm AB 43 204 669,00 19,60
Jan & Inger Lundberg Info AB 6 854 808,00 3,11
Avanza Pension 6 409 724,00 2,91
JRS Asset Management AB Client Account 6 048 536,00 2,74
Joakim Sundqgvist 5141 106,00 2,33
LMK-bolagen & Stiftelse 5000 000,00 2,27
Tomlar AB 4350 000,00 1,97
Nordnet Pensionsforsakring 3555799,00 1,61
Ingemar Lennartsson 2833829,00 1,29
Resterande 1700 aktiedgare 74320788 33,72
Summa 220402725 100,0

Per den 31 december 2021 hade Sustainable Energy Solutions cirka 1700 aktieagare.

Kalla Euroclear
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Anstillda
Per 31 december 2021 hade koncernen 10 (35) anstallda, varav 9 man och 1 kvinna.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Koncern

Belopp KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 32241 87 440 97 317 41106 34977
Resultat efter finansiella -39 986 -25699 -37 475 =24 470 -18191
poster

Balansomslutning 96 124 46 654 75947 76 443 15184
Soliditet 454 neg neg 3 neg
Medelantalet anstallda 19 35 44 23 20
Moderféretag

Belopp KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 4 865 5214 1012 31299 34977
Resultat efter finansiella -59 430 -37 802 -21775 -26 981 -19 375
poster

Balansomslutning 103681 79 420 99 806 85702 22 961
Soliditet 66,4 neg 16 44 24
Medelantalet anstallda 4 3 3 17 20

Forséljning och resultat

Koncernens intakter uppgick under rakenskapsaret till Tkr 37 132 (87 830), varav
nettoomsattningen uppgick till Tkr 32 241 (87 440) med ett nettoresultat om Tkr -39 986 (-28
546). Periodens vasentligt minskade omsattning beror pa betydligt minskad orderlaggning inom
borrverksamheten, vilket ar en konsekvens av pandemin. Nettoresultatet har belastats av
nedlaggningskostnader, uppsagningskostnader och nedskrivningar associerade med
avvecklingen av borrverksamheten.

Likviditet och finansiering
Den 31 december 2021 uppgick bolagets banktillgodohavanden till Tkr 11 124 (1170).

Koncernen hade per den 31 december 2021 rantebarande skulder om Tkr 13 218 (59 010) samt
har en checkrakningskredit om Tkr 750 vilken per den 31 december 2021 var utnyttjad med O kr.

Investeringar

SENS totala investeringar under helaret uppgick till Tkr -73 365 (4 195) och avsag immateriella
tillgangar Tkr -77 049 (-1 574), materiella tillgangar Tkr 3 450 (1 732) och ovriga
anlaggningstillgangar Tkr 234 (4 037).

Avskrivningar
Periodens resultat har under rakenskapséaret belastats med Tkr -14 709 (-9 204) i av- och
nedskrivningar pa koncernen.

Tillgangar och Eget kapital
Vid periodens slut uppgick koncernens totala tillgangar till Tkr 96 124 (46 654).
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Koncernens egna kapital uppgick till Tkr 43 692 (-48 734). Moderbolagets egna kapital for samma
period uppgick till Tkr 68 890 (-10 182).

Personaloptionsprogram
SENS saknar per periodens utgang personaloptionsprogram.

Teckningsoptionsprogram

Bolaget hade under perioden tva teckningsoptionsprogram utestaende, varav en handlades pa
Nordic Growth Market NGM SME. Dessa optioner blev tecknades under mars méanad efter
periodens utgang, 1as mer om dessa under Vasentliga hdndelser efter rikenskapsdret.

Konvertibla forlagslan
SENS har per periodens utgang inga konvertibla forlagslan. Det togs upp ett konvertibelt 1an efter
periodens utgang, las mer om det under Vdsentliga handelser efter rakenskapsdret.

Foreslagen vinstutdelning
Styrelsen har inte for avsikt att féresla nagon utdelning vid arsstamman den 27 maj 2022.

Narstaende transaktioner
SENS har definierat narstaende till Bolaget som styrelseledamdter, foretagsledning och agare
med betydande innehay, vilket betyder att de har minst 20% av résterna.

Under rakenskapsaret har Bolaget amorterat 41,4 Mkr i skulden till Stortorget Assets AB ("SAA”).
SENS skuld till SAA uppgar efter amorteringen till Tkr 11 715.

| Ovrigt har inga kontanta narstaendetransaktioner skett, daremot har upplupet styrelsearvode |
enligt med beslut pa arsstamma bokforts.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Nedan anges nagra av de riskfaktorer som kan fa betydelse for SENS verksamhet och framtida
utveckling, samt riskfaktorer som, direkt eller indirekt, kan fa betydelse for SENS aktier.
Riskfaktorerna ar inte rangordnade efter sannolikhet, betydelse eller potentiell paverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning eller Bolagets aktier. Beskrivningen av
riskfaktorer gor inte ansprak pa att vara fullstandig utan innehaller endast exempel pé sadana
riskfaktorer som en investerare bor beakta.

Bolagets verksamhet vantas vaxa genom en okad efterfragan pa Bolagets projekt, vilket kommer
att stalla hdga krav pa ledningen och den operativa och finansiella infrastrukturen. Bolaget ar idag
en liten organisation. Om Bolaget inte lyckas anpassa sin organisation, sina processer och sin
kapacitet till en okad efterfrdgan kan detta kommma att paverka Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt.

Bolaget ar i hog grad beroende av ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Forlust
av nyckelpersoner kan fa negativa finansiella och kommersiella effekter och utséatta Bolaget for
pafrestningar. Om Bolaget inte lyckas rekrytera och behalla kvalificerad personal kan det bli svart
att fullfolja affarsstrategin, vilket kan ha vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Den slutliga produkten som Bolaget levererar till kund bestar av en mangd olika komponenter,
instrument och system som tillhandahalls av leverantorer till Bolaget. Utbudet av dessa
komponenter pa marknaden kan vara begransat och andra leverantdrer an de Bolaget
kontrakterar kan ha villkor eller priser som inte ar acceptabla for Bolaget. Vidare kan sarskilda
produkter och komponenter vara anpassade sarskilt efter Bolagets onskemal. For det fall att
nagon av Bolagets leverantorer skulle avbryta sin produktion eller sina leveranser till Bolaget, till
exempel till foljd av konkurs, likvidation, insolvens, strejk eller av annan anledning, finns en risk att
Bolaget pa kort sikt inte kan ersatta dessa med andra likvardiga producenter och leverantorer eller
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overhuvudtaget. Det kan i sin tur medfora att Bolaget blir ersattningsskyldig gentemot kunder for
forsenad eller utebliven leverans, vilket kan f& en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Koncernen har endast 1&n i svensk valuta. Ingen del av koncernen intakter harror sig fran andra
valutor an svenska kronor, varfor SENS inte exponeras for valutarisker.

Merparten av koncernens forsaljning sker med lag kreditrisk och historiskt har kreditforlusterna
varit laga.

Bolaget har under aret haft en anstrangd likviditet vilket har l10sts genom att ta in kapital genom
foretradesemission, riktad emission och teckningsoptioner.

Koncernen har idag sin huvudsakliga verksamhet inga exponeringar mot andra valutor an svenska
kronor.

Koncernens har idag ingen ranterisk kopplad till rantebarande skulder da bolagets skulder har en
overenskommen ranta med SAA.

Forvantad framtida utveckling

Varlden staller om och produktionen av fornybar energi dkar exponentiellt. Lagring av energi
kommer ocksa att vara en central del for att 10sa nuvarande och kommande utmaningar pa
elmarknaden. SENS gor nu en stor transformation av sin verksamhet och ompositionerar sig fran
utforare till utvecklare av storskaliga energiprojekt.

| och med forvarvet av Pumped Hydro Storage okar innovationstakten i bolaget och bolaget tar in
ny expertis och starka kompetenser i styrelsen. Forflyttningen i vardekedjan kommer att betyda
avsevarda forandringar i SENS som bolag.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Den 5 mars meddelar SENS att foretradesemission om cirka 14,1 MSEK tecknades till cirka 220
% vilket tillfor SENS en emissionslikvid om cirka 14,1 MSEK.

Den 30 mars meddelar SENS att Bolaget har kommit 6verens med Pumped Hydro Storage
Sweden AB ("PHS”) om ett samgaende och att SENS forvarvar PHS med nyemitterade aktier s&
att respektive bolags tidigare agare ager cirka 50 % var av det nya bolaget.

Den 18 maj meddelade SENS att styrelsen har beslutat att inleda en avyttringsprocess av
Bolagets borrverksamhet som en del i omvandlingen av nya SENS.

Den 21 juni beslutades en riktad nyemission av aktier till med ett emissionsbelopp om 9,4 mkr
innan emissionskostnader.

Den 1 oktober tilltrader Lise Toll som VD for SENS. Tidigare VD, Calle Wellenius, lamnar SENS
efter tva ar som VD.

Den 6 oktober meddelade SENS att teckningsoptioner av serie TO1 samt TO3 tecknades till cirka
81 procent och tillforde Bolaget cirka 3.5 MSEK.

Den 6 december genomforde SENS extra bolagsstamma. Den extra bolagsstamman godkande
omval av fyra styrelseledamoter och utsag Mikael Odenberg till ny styrelseordforande.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsaret

Den 15 februari meddelade SENS att bolaget har sakerstallt finansiering genom konvertibelt 1an
om17 MSEK.

Den 28 mars meddelade SENS att bolaget utdkar sin verksamhet med projekt inom sol- och
vindkraft

Den 1 april tilltrader Otto Werneskog som tf VD for SENS.
Den 11 april utses Hans Andréasson som tillforordnad styrelseordférande for SENS.

Den 11 april meddelade SENS att teckning av teckningsoptioner av serie TO2 och TO4,
tillsammans med en garant, tillférde Bolaget cirka 3.7 MSEK.

Den 5 maj tilltrader Henrik Borman som VD for SENS.
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Finansiella tabeller

Eget kapital
Aktie- Annat Arets Summa
kapital  eget kapital resultat  eget kapital

Koncernen
Ingaende balans 6795 -26 983 -28 546 -48 734
Omforing av arets resultat -28 546 28 546 -
Nyemission 44147 94 354 138 501
Nedsattning av aktiekapital -28984 28984 -
Arets resultat -39 986 -39 986
Omrakningsdifferenser -6 089 -6 089
Belopp vid arets utgang 21958 61720 -39986 43692

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserad Arets Summa

kapital fond fond vinst resultat eget kapital
Moderforetaget
Ingaende balans 6795 93 14340 9398 -40808 -10182
Justering ingaende balanser - - 126 625 -126 625 - -
Justerade ingaende balanser 6795 93 140 965 -117 227 -40808 -10182
Omforing av arets resultat -40808 40808 -
Nyemission 44147 94991 -637 138501
Nedsattning av aktiekapital -28 984 28984 -
Arets resultat -59 430 -59 430
Utgaende balans 21958 93 235956 -129688 -59430 68 889

Ingdende balanser for 6verkursfonden har justerats och flyttats eftersom posten i tidigare
arsredovisning har ingatt i vardet for balanserade vinster.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, disponeras enligt féljande:

Belopp i kkr
Forslag till disposition av bolagets forlust:
Till arsstammans forfogande star:
balanserad vinst 61720
arets resultat -39 986
21734
Styrelsen foreslar:
I ny rakning 6verfores 21734
Summa 21734

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i KSEK

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Réavaror och férndédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare

Not

27

28

10

2021-01-01-
2021-12-31

32241
4891
37132

-26 596
-17 049
-16 474

-14709
-4
-37700
49910
-49 910
19
-2305
-39986

-39 986
-39 986

-39 986

2020-01-01-
2020-12-31

87 440
390
87830

-56 744
-22739
-21 446

-9 204

-56
-22 359

1365

26
-4731
-25 699
-25 699
-2 847
-28 546

-28 550
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Balansrakning - koncernen

Belopp i KSEK Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 11
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 12
Goodwill 13

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15
Inventarier, verktyg och installationer 16

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 19

Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Varulager mm
Réavaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt 20
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

4 804
2219

70677
77700

84
760
844

117
117

78661

3149

1194
19956
6339
11124

17 463

96 124

2020-12-31

49
3385

16 435
19 869

3446
2425
5871

350
350

26 090

1594
1594
8872
4844
1075
3009
17 800
1170

20 564

46 654
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital

Balanserat resultat inkl arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for garantier

Ovriga finansiella skulder

Ovriga skulder
Ovriga finansiella skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leveranttrsskulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

22

29

24

29

30

21958
61720
-39 986
43692

43692

993
993

16 633

16 633

7616
7520
19770

34906

96124

6795
-27 579
-27 950

-48 734

-48 734

1523

1523

100
2768

2868

1297
10 816
56 243

213

6 560

15868

90 997

46 654
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Kassaflodesanalys -
koncern

Belopp i KSEK

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet, mm
Erhallen ranta

Betald ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassafidde fran forandringar i
rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av
varulager
Okning(-)/Minskning (+) av
rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av
rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella
anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar

Avyttring av materiella
anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av finansiella skulder
Forandring av
checkrakningskredit

Forandring av langfristiga skulder
Avsattningar

Nyemission netto efter
emissionskostnader

Kassafl6de fran
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2021-12-31

-37 700

14709

19
-2 305

-25 277

1594
10909

-51 459

-64 233

=77 049

-423

3873

234

-73 365

1057
-1297

10 350

-530
137972

147 552

9 954
1170

11124

2020-12-31
-22 359

8 429

24

-4731

-365

-19002

75
-7 229

9605

-16 551

-1574

1776

238
3799

4195

3802
-904

-1056

-3000
12090

10932

-1424
2594

1170
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Noter till kassaflddesanalysen - koncern

Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar
Avsattning till garantier och liknande forpliktelser
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster

2021-12-31

14709

14709

2020-12-31

2281
-1252
7400

8429
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Resultatrakning - moderféretag

Belopp i KSEK

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

27
28

10

2021-01-01-
2021-12-31

4 865
237
5102

45
-8 510
-4126

-53
-7 542

-49910
7
-1985
-59 430

-59 430

-59 430

2020-01-01-
2020-12-31
5214

5214

-140

-8 976
-3651

-56

-7 609

-36 958
10817

-4 052
-37 802

-37 802

-3 006
-40 808
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Balansrakning - moderfoéretag

Belopp i KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

16

18

21

2021-12-31

52
52

98 052
98 062

98104

340

1

406
4601
5348

229

5577

103681

2020-12-31

49
49

50170
50170

50219

27 586
712

28331
870

29201

79 420
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond

I§alanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Ovriga finansiella skulder
Ovriga skulder
Ovriga finansiella skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga finansiella skulder
Skulder till koncernféretag
Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

29

29

30

21958
93
22051

235956
-129 687
-59 430
46 839

68 890

1243
11715
12958

881

10961
75

110

9 806
21833

103 681

6795

6888

14 340
9398
-40 808
-17 070

-10182

1585
55133
23693

213
502

8476

89602

79 420
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Kassaflodesanalys -
moderforetag

Belopp i KSEK

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet, mm
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassafidde fran forandringar i
rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av
rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av
rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott
Forvarv av dotterforetag
Avyttring av dotterforetag
Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Nyupptagna finansiella skulder
Amortering av finansiella skulder
Forandring checkrakningskredit
Forandring avsattning
Nyemission netto efter
emissionskostn.

Kassafléde fran
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2021-12-31
-7 542
52

7
-1985

-9468

22844

-11254

2122

138 501

-43 417

95 084

-642
871

229

2020-12-31

-7 608
-562

-4 052
-45

-12 257

-5 545

-610

-18412

4000
-105

3895

6 900
-632

-3000
12090

15358

841
29

870
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Noter till kassaflédesanalysen - moder

Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar

Nedskrivning pa finansiella anlaggningstillgangar
Avsattning till garantier och liknande forpliktelser
Lamnade koncernbidrag

Ovriga ej kassaflddespaverkande poster

2021-12-31

53
-49 910

-49 857

2020-12-31

56

-608

-552
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen samt enligt Bokforingsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Fusion
Vid fusion tillampar Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2020:5 Redovisning av fusion.
Tillgangar och skulder har varderats till bokfort varde per fusionsdagen.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterforetag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer an 50% av rosterna eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.
Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden vilket innebar att eget kapital som fanns i
dotterforetagen vid forvarvstidpunkten elimineras i sin helhet. | koncernens eget kapital ingar
harigenom endast den del av dotterforetagens eget kapital som tillkommit efter férvarvet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delar upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld.
Uppskjuten skatt hanforlig till arets bokslutsdispositioner ingar i arets resultat. Den uppskjutna
skatteskulden har redovisats som avsattning, medan resterande del tillforts koncernens eget kapital.
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver har berdaknats till den skatt som var aktuell nar reserven sattes
av.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Andelar i koncernforetag

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderar
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av andelarna. Emissionslikvider
och aktieagartillskott Iaggs till anskaffningsvardet. Skulle det verkliga vardet vara lagre an det
redovisade vardet skrivs andelarna ned till det verkliga vardet om vardenedgangen kan antas vara
bestaende.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden varvid justering har skett for
transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa-
och banktillgodohavanden, tillgodohavande pa koncernkonto och kortfristiga likvida placeringar som
latt kan omvandlas till ett kant belopp och som ar utsatt for en obetydlig risk fér vardefluktuation.

Intaktsredovisning

Intakter avseende forsaljning av varor redovisas nar de vasentliga riskerna och fordelarna som ar
forknippade med dganderatten till varorna har 6vergatt pa kdparen och nar intaktsbeloppet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utférda tjansteuppdrag till fast pris vinstavraknas i takt med att arbetet utfors. Det innebar att intakterna
redovisas med utgangspunkt fran fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden berdknas som
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete i relation till beraknade totala uppdragsutgifter for att fullgora
uppdraget. For uppdrag dar utfallet inte kan beraknas pa ett tillfredsstallande satt redovisas en intakt
som motsvarar nedlagda kostnader. Befarade forluster kostnadsfors sa snart de ar kanda.
Tjansteuppdrag pa I6pande rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet utfors.

Entreprenaduppdrag till fast pris vinstavraknas i takt med att arbetet utfors. Det innebar att intakter
redovisas med utgangspunkt fran fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden beraknas som
nedlagda projektkostnader i relation till beraknade projektkostnader for hela entreprenaden. For
uppdrag dar utfallet inte kan beraknas pa ett tillfredsstallande satt redovisas en intakt som motsvarar
nedlagda kostnader. Befarade forluster kostnadsfors sé snart de &r kdnda.
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Entreprenaduppdrag pa I6pande rakning vinstavriknas i takt med att arbetet utfors.

Véarderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Utgiifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende forutsattningar
ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas
eller saljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgors av de direkt
hanforbara utgifter som kravs for att tillgangen ska kunna anvandas pa det satt som foretagsledningen
avsett. Internt upparbetade immateriella tillgangar skrivs av 6ver den beddmda nyttjandeperioden,
vilken uppgar till 5 ar vilket motiveras av att de kommer att tillféra koncernen varden minst under denna
tid.

Avskrivningar
Immateriella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga
avskrivningar baserade pa en beddémning av tillgangarnas nyttjandeperiod.

Moder-
Koncern féretag
ar ar
Foljande avskrivningstider tillampas:
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5 5
Forvédrvade immateriella tillgangar
Patent 5 5
Licenser 5 5
Goodwill 5-10 5

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
for Iopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Moder-
Koncern féretag
ar ar

Materiella anlaggningstillgangar:
-Byggnader 20 20
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20 5-20
-Inventarier, verktyg och installationer 5 5

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att aga en
tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Erséttningar till anstallda

Ersédttningar till anstallda efter avslutad anstéllning
Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning.

| de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av vardet pa en agd tillgang redovisas
pensionsforpliktelsen som en avsattning motsvarande tillgdngens redovisade varde.

Klassificering
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har
betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.
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Ersattningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller
informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphorande, eller

b) lamna erséttningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan fér uppsagningen
och inte har ndgon realistisk mdjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporéara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och foér méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Avsadttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse till féljd
av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje
balansdag.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda
till risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder ar framst vardering av
aktier i dotterforetag i moderbolaget samt uppskjutna skattefordringar.

Varje ar provas om det finns nagon indikation pa att tillgangars varde ar lagre an det redovisade vardet.
Finns en indikation s& beraknas tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av tillgangens
verkliga varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
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Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren och
geografisk marknad

Koncern

Nettoomséttning per geografisk marknad
Norden
Ovriga lander

Moderforetag

Nettoomséttning per geografisk marknad
Norden
Ovriga lander

Not 4 Inkép och forsaljning inom koncernen

Andel av forsaljningen som avser koncernforetag
Andel av inkbpen som avser koncernforetag

Not 5 Ovriga rérelseintakter

Koncern
Realisationsvinster
Erhélina bidrag

Ovrigt

Summa
Moderforetag
Forsakringsersattning
Erhallna bidrag

Ovrigt

Summa

2021-01-01-
2021-12-31

32197

32197

4 865

4 865

Moderbolag

et
2021

99%
0%

2021-01-01-
2021-12-31

3410
1382
99

4891

237

237

2020-01-01-
2020-12-31

87 440

87 440

5214

5214

2020
100%
92%

2020-01-01-
2020-12-31

390

390
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Not 6 Operationell leasing

Leasingavtal dir foretaget ar leasetagare

Koncern
Tillgangar som innehas via operationella leasingavial
Leasingavgifter, arets kostnad

Totala leasingkostnader

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Moderféretag
Tillgangar som innehas via operationella leasingavital
Leasingavgifter, arets kostnad

Totala leasingkostnader

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern

Allians Revision och Redovisning AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Andra uppdrag

Summa

Emst & Young AB
Skatteradgivning

Summa

Kalijser Konsult AB
Andra uppdrag

Summa

Moderforetag

Allians Revision och Redovisning AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Andra uppdrag

S=N==

2021-01-01-
2021-12-31

23561

23561

1012
2126

3138

100

100

455
399

854

2021-01-01-
2021-12-31

266

136

402

10

10

98

95

2020-01-01-
2020-12-31

6119

6119
3355
6380

9735

199

199
60

110

2020-01-01-
2020-12-31

406
406

90
90
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Summa 193 100

Kaifser Konsult AB

Andra uppdrag 10 -
Summa 10 -
Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

Not 8 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 Varav man 2020-12-31 Varav man
Moderféretag
Sverige 4 3 3 2
Totalt moderforetaget 4 3 3 2
Dotterforetag
Sverige 17 17 32 32
Totalt dotterféretag 17 17 32 32
Koncernen totalt 21 20 35 34

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Moderforetag

Styrelse och VD 2424 1050
Ovriga anstallda 1615 1109
Summa 4039 2159
Sociala kostnader 877 1492
(varav pensionskostnader) 1) 372 629
Dotterforetag

Styrelse och VD 572 =
Ovriga anstallda 11806 12583
Summa 12 378 12583
Sociala kostnader 2635 4987
(varav pensionskostnader) 1387 1219

Koncernen totalt
16 417 14742

Till styrelse och VD har utbetalats tantiem med 0 TSEK (0)
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Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncern
Rantekostnader, koncernforetag
Rantekostnader, 6vriga

Moderforetag
Rantekostnader, koncernforetag
Rantekostnader, ovriga

Not 10 Skatt pa arets resultat

Koncern

Aktuell skatt

Nedskrivning av respektive avsattning till uppskjutna
skattefordringar

Aterforing uppskjuten skatteskuld

Moderforetag

Avstamning effektiv skatt

Koncernen
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget
Andraicke-avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Effekt av ej varderade underskottsavdrag

Differens

Moderforetaget

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget
Andra icke-avdragsgilla kostnader

Effekt av ej varderade underskottsavdrag

Differens

2021-01-01-
2021-12-31

2305

2305

1985

1985

2021-01-01-
2021-12-31

2021

Procent
-39 986

-8237 20,6%
- 20,6%

- 20,6%
8237 20,6%

Procent
-59 430

-12243 20,6%

- 20,6%
12243 20,6%

De skattemassiga underskottsavdragen uppgar till 134 845 TSEK (110 870).
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2020-01-01-
2020-12-31

4731

4731

4052

4052

2020-01-01-
2020-12-31

-9
-3 006
168

-2 847

2020

Belopp
-25699

-5 500
81
-2252
7671

Belopp
-37 802

-8 090

4 565
3525
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Not 11 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
2021-12-31 2020-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 105 369

-Forvarv av dotterforetag 4804

-Avyttringar och utrangeringar -264
4909 105

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -56 -240

-Avyttringar och utrangeringar 240

-Arets avskrivning -49 -b6

Ackumulerade avskrivningar -105 -b6

Redovisat varde vid arets slut 4804 49

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 105

-Rorelseforvarv 105

105 105

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -56

-Arets avskrivning -49 -b6

Ackumulerade avskrivningar -105 -56

Redovisat varde vid arets slut - 49

Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter
2021-12-31 2020-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 11174 9955
-Inkdp - 1219
Vid arets slut 11174 11174
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -7789 -6 526
-Arets avskrivning -1166 -1263
Vid arets slut -8 955 -7789
Redovisat varde vid arets slut 2219 3385
Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan -

Vid arets slut - .
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -

Vid arets slut - -
Ackumulerade uppskrivningar:
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Vid arets slut -

Redovisat varde vid arets slut -

Not 13 Goodwill

2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 29 251
-Nyanskaffningar 71556
-Fusionsgoodwill 23892
Vid arets slut 124699
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -12 816
-Omklassificeringar -6719
-Arets avskrivning -6 952
Vid arets slut -26 487
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -
-Omklassificeringar -22726
-Arets nedskrivningar -4.809
Redovisat varde vid arets slut 70677
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan -
Vid arets slut -
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan
Vid arets slut -
Redovisat varde vid arets slut -
Not 14 Byggnader och mark

2021-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan -
-Avyttringar och utrangeringar -
-Omklassificeringar

Vid arets slut -
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -
-Avyttringar och utrangeringar -
-Arets avskrivning -
Vid arets slut -

Redovisat varde vid arets slut -

Moderforetag
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2020-12-31
292561
29251

-7 455

-5 361

-12816

2020-12-31

9212
-9212

-400
400
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Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan

-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan

-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

-Arets avskrivning

-Vid arets slut
-Vid arets slut

Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan

-Vid arets slut
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan

-Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

-Rorelsefbrvarv

-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan

-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar
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2021-12-31

6 885
-5 693
1192

-3440
3295

-964
-1109

83

2021-12-31

4703
287

-2412

2578

-2278
1073

2020-12-31

19928
-4 265
-8778
6 885
-3136
282
1046
-1631
-3439

3446

2020-12-31

1742
1192
-30
1755
4703
-1124

348
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-Rorelseforvary
-Arets avskrivning

-Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut
Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan

-Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 17 Pagaende nyanlaggning

Koncern
Vid arets borjan
Omklassificeringar

Redovisat varde vid arets slut

Moderforetag
Vid arets borjan

Redovisat varde vid arets slut

Not 18 Andelari koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan

-Forvarv

-Avyttring

-Aktieagartillskott

-Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar:

-Vid arets borjan

-Under aret aterforda nedskrivningar

-Arets nedskrivningar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

-613
-1818

760

2021-12-31

2021-12-31

50170
74178
23614

147 962

-49 910

-49910

98 052

-721
-790

-2278

2425

2020-12-31

1679
-1679

2020-12-31

89 094
43170
-89 094
7000

50170

-21341
21341

50170

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal

aktier.
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Dotterféretag/ Org nr/ Séte

SENS Construction AB
556949-6754, Stockholm

SENS Geoenergy Storage AB
559016-7689, Stockholm

SENS Aruba AB

556878-8003, Stockholm

Pumped Hydro Storage Sweden AB

Not 19 Andra langfristiga fordringar

Koncern

-Depositioner

-Forhdjda leasingavgifter

-Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut
Moderforetag

-Depositioner

-Forhojda leasingavgifter

-Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 20 Upparbetad men ej fakturerad intakt

Koncern
Upparbetad intakt

Moderforetag
Koncern
Upparbetad intakt
Fakturerat belopp

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Koncern

Forutbetald férsakring
Forutbetalda hyror

Ovriga férutbetalda kostnader
Upplupna intakter
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100

100

100

100

2021-12-31
Redovisai
varde

1000

22 825

49

74178

98 052

2021-12-31

117

117

117

2021-12-31

2021-12-31

157
1838

1995

2020-12-31
Redovisat
varde

27 296

22 825

49

50170

2020-12-31

350

350

350

2020-12-31

4 844

4844

2020-12-31

400
1048
1561

3009
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Moderforetag

Forutbetald férsakring
Forutbetalda hyror

Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Not 22 Avsattning for garantier

Avsattning for garantier

Koncern

Ingdende redovisat varde
Arets avsattning

Arets ianspraktagna belopp
Aterforing av outnyttjat belopp

Moderféretag

Ingaende redovisat varde
Arets avsattning

érets ianspraktagna belopp
Aterféring av outnyttjat belopp

Not 23 Ovriga avsittningar

Koncern

Ingéende redovisat varde
Arets avsattning

Ovrigt

Summa

Moderforetag

Ingaende redovisat véarde
Arets avsattning

Ovrigt

Summa

105
155
4342

4602

2021-12-31

15623

-530

993

2021-01-01-
2021-12-31

33

33

2020-12-31

2618
100
-67
-1128

1523

608

-608

2020-01-01-
2020-12-31

6 000

-6 000

6 000

-6 000

Ovriga avséttningar avser i sin helhet beréknad tillaggskdpeskilling hanforlig till forvarvet av Wessman

Group AB. Beloppet har betalats ut under 2020.

Not 24 Checkrakningskredit

Koncernen
Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del

Utnyttjat kreditbelopp
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2021-12-31

500
-500

2020-12-31
2003
-706

1297
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Moderforetaget
Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del

Utnyttjat kreditbelopp

Not 25 Stallda sakerheter och eventualfoérpliktelser - koncernen

Stéallda sdakerheter

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Tillgangar med aganderattsforbehall

Belanad fordran

Summa

Spdrrade mede/

Bankgaranti

Summa

Eventualforpliktelser

Borgensatagande till f{orman for koncernforetag

Not 26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Stallda sakerheter

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Moderforetaget
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Tillgangar med dganderattsforbehall

Belanad fordran

Spdarrade mede/

Bankgaranti

Eventualforpliktelser

Borgensatagande till f{érman for koncernforetag

2021-12-31

11500

11500

2021-12-31

8500

8500

253
-253

2020-12-31

11500

11500

137

137

2020-12-31

8500

8500

22

22
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Not 27 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncern

Realisationsresultat vid avyttring av andelar

Moderforetag
Realisationsresultat vid avyttring av andelar

Not 28 Nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgangar

Koncern
Arets nedskrivning

Moderforetag
Arets nedskrivning
Aterforing nedskrivning

Not 29 Ovriga finansiella skulder

Koncern

Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen

Moderforetag

Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen

2021-01-01-
2021-12-31

2021-01-01-
2021-12-31

-49 910

-49 910

2021-12-31

13218

13218

11715

11715

2020-01-01-
2020-12-31

1365
1365
-36 958

-36 958

2020-01-01-
2020-12-31

10817

10817

2020-12-31

56 242
2768

59010

55133

55133
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Not 30 Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Koncernen
Personalrelaterade kostnader
Upplupna rantekostnader
Ovriga upplupna kostnader

Moderforetaget
Personalrelaterade kostnader
Upplupna rantekostnader
Ovriga upplupna kostnader

2021-12-31

910
9140
9720

19770
434
9123
250

9807

2020-12-31

2110
7705
6 054
15869
128
7705
643

8476
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Bolagsstyrning

Styrelse och revisorer

Hans Andréasson, styrelseordférande

Hans Andréasson ar tidigare delagare pa Mannheimer Swartling Advokatbyra
som han lamnade 2016 for att starta MLT Corporate Finance. Hans
specialiserar sig paA M&A och investeringar, speciellt inom infrastruktur,
industri, fastigheter och energi och har en jur. kand. fran Stockholms
universitet.

Hans har tidigare varit ledamot i Svenska Advokatsamfundet och ansvarig fér Mannheimer
Swartlings grupp for Energy and Natural Resources samt ledamot i bland annat Eneo
solutions.

Mathias Edstedt, styrelseledamot

Gedigen bakgrund fran varmesektorn, med exekutiva roller fran bl.a.
Stockholm Gas AB, Stockholm Exergi, Fortum Varme. MSc
civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska hogskolan i Stockholm.

Nuvarande styrelseledamot i Gasnatet Stockholm AB.

Saira Alladin, styrelseledamot

Enhetschef for Asset & Operationsg Vattenfall Distribution, tidigare regionchef
pa Sweco Kraftsystem. Utsedd till Arets kraftkvinna 2018 och Arets kvinnliga
forebild 2019. BSc Elektrisk ingenjoér, Hogskolan Vast.

Goran Hult, styrelseledamot

Lang bakgrund fran energisektorn med 21 ar av olika exekutiva roller hos
Fortum, bl.a. omradeschef for Vattenkraft, Karnkraft i Sverige, Forskning och
utveckling.

Nuvarande Vice President Nuclear & Development Fortum Sverige.
Ordforande Euroelectrics Generation & Environment Committe (unionen for
Europas elindustri).

Johan Kajser

Fodd 1951 verksam som revisor sedan 1974. Johan ar eller varit revisor i noterade bolag pa
borser i saval New York, Oslo, Warszawa samt Stockholm.
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB
Org.nr 556530-5868

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sustainable Energy Solutions
Sweden Holding AB f6r ar 2021.

Enligt min uppfattning har rsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 2021-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststaller resultatrikningen och balansrékningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och dndamélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Visentlig osikerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det pdverkar mina uttalanden ovan vill jag fista uppméarksamheten pa forvaltningsberittelsen och
informationen under rubriken Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer. Dessa forhallanden tyder pa att det
finns en vésentlig osékerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsitta
verksamheten.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehller dven annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-6. Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret f6r denna andra
information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och jag
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen #r det mitt ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och ¢vervéiga om informationen i visentlig utstrickning ar oférenlig med
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i
Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéaller en visentlig felaktighet, &r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar
Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att rsredovisningen och

Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB, Org.nr 556530-5868
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koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvindig for att uppritta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktdren for bedomningen av bolagets och koncernens férméaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir
sd 4r tillampligt, om forhéllanden som kan paverka forméigan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till
att gra nagot av detta,

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet #r en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
dndamélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f61jd av oegentligheter &r hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som 4r ldmpliga med hénsyn till omstéindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvéirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktoren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksi en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméaga
att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberdttelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte léngre kan fortsitta verksamheten.

- utvéirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna p ett sitt som ger en rittvisande bild.

- inhdmtar jag tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for

enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncemen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utforande av koncernrevisionen. Jag dr ensam ansvarig fér mina
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uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB
for rikenskapséret 2021 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller f6rlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat 4r tillrickliga och dndamélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen dr forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation 4r utformad sé att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direkttren ska skita den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de tgérder som 4r nddvindiga for att
bolagets bokftring ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

- p4 ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sédkerhet bedoma om férslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet 4r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forsiag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pd min professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen p3 sidana atgirder, omriden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och ddr avsteg och &vertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra f6rhillanden som 4r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om forslaget #r
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm datum enligt signaturblad

Johan Kaijser
Auktoriserad revisor
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